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H#h:  Verband Kommunaler Unternehmen (VKU), Zahlen und Fakten 2015
http://www.vku.de/index.php?elD=tx_nawsecured|&u=0&g=0&t=1454976738& hash=f5c0c4ecc687615a94cc8d123e6d4fc992f11f3c&file=filea
dmin/media/Dokumente/Oeffentlichkeitsarbeit_Presse/Publikationen/2015/VKU_ZahlenDatenFakten_2015_Web.pdf
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Stadtwerke Heme

51¢
Mainova (Frankfurt)

- 55.2¢
Stadtwerke Solingen

HEH: Verband Kommunaler Unternehmen (VKU), Zahlen und Fakten 2015
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“Kommunale Selbstverwaltung’

BEAVI7F-—EXDR{H

(4

“Kommunaler Querverbund”

AR FIEE - FAOYDEKRE 5F28%

- AHEE-NHAUTT-H—ER

- 100%D EEBAMASRE - BARKE GEFMDEER)
NHEADTS5-H—ERDFEESIRMH BADEEFHNEXEZHIETS
- EREY—ERXOHEEDR =DNDRE

- 49730)%@ - %:%E" @ public purpose (“sffentlicher Zweck”)
- T7AFTURAEDHEEDR (2 reasonable financial capacity
- *R%J: D A1)k (“VerhaltnismaRigkeit zur Leistungsfahigkeit”)

@ subsidiarity to private enterprise
%?%BFH@*ﬁ—CAJ(HcrOSS'SUbSidy”) (“Subsidiaritatsprinzip”)
- A ERPT

LR (R2EE. T— L) o MIZK->THEMLZFHIELHS

« ERMESOTHIZO B BEEFORE

“Public Service” DR FEFH

“Daseinsfiirsorge”

- FYDERE FE20%
— democratic, social, federal state
— “Soziale Marktwirtschaft”
— NHEHG—EXDES
- “basic necessities for life” Mg F 75
-FRTOHERIZFZLIWLT
- WY {fi#& T (affordable prices”)

BRI E & &
- DHY—EXDERHIEFR

“services of general economic interests”
(EU Fundamental Rights 365&)

- EUDHEAEMEER

“social and territorial cohesion” / “exemptions”
(Article 14/106.2 of Treaty of the Functioning of the EU)

— REIERENEEXRD A FHFHES
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Strom und
Region

Die deutschen
Elektrizitats-

Iiefer?i
Energie-

Versorgung R;?de)mh
Schwaben

Quelle:

Baden- R
werk
l‘ er! ‘m\\ Bergbau-
j"L.,"‘J\' Jahrbuch

rce: Der Spiegel, Nr. 46/1995, p. 76~104 http://magazin.spiegel.de/EpubDelivery/spiegel/pdf/9230206 (access on April 7th, 2016)
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Energie:

RWE Energie AG 100%
RWE Telliance 100%
Lech-Elektrizitatswerke AG 75%
Veag Vereinigte Energiewerke AG 26%
Isarwerke GmbH 25%
Chemie und Mineralol:

RWE-Dea AG 99%
Fuchs Mineraloelwerke GmbH 25%
Deminex GmbH 19%
Bergbau:

Rheinbraun AG 100%
Rheinbraun Australia Pty Ltd. 100%

Lausitzer Braunkohle AG (Laubag) 55%
Maschinen-, Anlagen- und Geratebau:

Nukem GmbH 100%
Lahmeyer AG fiir Energiewirtschaft 64%
Heidelberger Druckmaschinen AG 57%

Hochtief AG 56%
andere:
RWE Entsorgung AG 100%

-1

AKTIENGESELLSCHAFT

Energie:

PreussenElektra AG

Veba Kraftwerke Ruhr AG
Kernkraftwerk Unterweser GmbH
Lausitzer Braunkohle AG

E-Plus Mobilfunk GmbH

Veag Vereinigte Energiewerke AG
Ruhrkohle AG

Gelsenwasser AG

Chemie und Mineraldl:
Bunawerke Hiils GmbH
Veba Oel AG

Veba 0il Libya GmbH
Hiils AG

Deminex GmbH

Handel, Verkehr, Dienstleistungen:

Stinnes AG
Raab Karcher AG

andere:
Chemie-Verwaltungs-AG
Vebacom GmbH

100%
100%
100%
30%
28%
26%
39%
43%

100%
100%
100%
100%

63%

100%
100%

100%
100%

Energie:
Bayernwerk AG 97%
Isarwerke GmbH 19%

Veag Vereinigte Energiewerke AG 23%
Energieversorgung Ostbayem AG 96 %
Kernkraftwerk Gundremmingen  25%

Innwerk AG 100%
Chemie:

SKW Trostberg AG 100%
Verpackung:

VAW Aluminium AG 100%
Schmalbach-Lubeca AG 51%
Gerresheimer Glas AG 51%
Logistik:

Klockner & Co. AG 100%
Kithne & Nagel International AG  30%
andere:

Didier-Werke AG 26%
Viag Interkom GmbH & Co. 50%
Computer 2000 AG 53%

Q9

rce: Der Spiegel, Nr. 46/1995, p. 76~104 http://magazin.spiegel.de/EpubDelivery/spiegel/pdf/9230206 (access on April 7th, 2016)
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- FHEBHEE (“unbundling”)

* “third party access”

» strengthening of market transparency and oversight by independent regulator
* opening of electricity and gas retail markets (excluding heating)

* development of a more efficient and integrated, cross-border trading system
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EnGW EnWG EnGW
1998 2005 2011

T “Accounting “Informational, “Ownership
el Unbundling” Operational & Legal Unbundling”
Unbundling” (TSO)
(>100.000 customers)

Bundesnetzagentur
Third Party “Negotiated “Regulated AEHDOEE
Access Access” Access” (“Anreiz-

regulierung”)

Retail
Market
Opening

Abolishment

of Art. 103 N
Anti-Tr:ust Law ‘/:LQ“J I\/\)l/b-:é)ﬁ%
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»| E.ON Gastransport 2010, Open Grid Europe (PL)
1898 2000 2003 2009
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1894
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1915 VEAG 2006
Bewag » Vattenfall P¥2 - Vattenfall
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1997
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S
EVS EnBW Transport
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921
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Big 4 utilities 1993 Wi »  Wingas
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Chart 1: Development of Electricity Rates (1998=100)*

140
120
100
80
60
40

20

1998 1999 20002001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016

=@=industrial customers  ==@=private households

BDEW (2016), *Note: Indices refer to cost for generation, distribution, marketing and network services excluding taxes and other levies
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Chart 2: Legal Organization of Municipality-Owned Untertakings

100%
80%
60%
40%
20%

0%

1965 1980 1995 2003

M Incorporated
Ml Other forms of Public Administration*

® Municipality Public Utility Undertaking ("Eigenbetrieb")

Based on statistics of VKU cited in Gottschalk {2012}); * Other forms of Public Administration include Regiebetriebe, Zweckbetriebe, Anstalt
or Kérperschaft des éffentlichen Rechts {(A6R/K6R)



Stadtwerke Frankfurt a.M. D #H#8; STADT @ ) WERKE
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% 100.00%
= e = Nabwerkehrsinfrastrukturgeselt-
ey schaft Frankfurt am Main mbH
Stile B g
Nassauische Sparkasse T Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH o
= 10000 .
Fraport AG p— Stadiwerke Strom-/ Warmeversorgungs-
gesellschafl Frankfurt am Main mbH

.50 % 100,00 % 10000 %
AVA Abfabvertrennungsanlage - - e
Nordweststadt GmbH [AVA) BiderBetriebe Frankfurt GmbH (BBF) IN-DER-CITY- BUS GmbH

|

190,00 % | % 0%
i . [ —
T T T

nw% 90,00 % 100%
GmbH Biomasse- Kraftwesk Fechenheim GmbH e book-n-drive mobilititssysteme GmbH
43.00 % 100,00% | 30.00%
Ohra Energie GmbH — \ Energieversorgung Main-Spessart GmbH {——— CEE Mainova Windpark Kirchhain GmbH & Co. K&
45,00 % Erdgas Westthiiringen #0% | %00%
o B
Ferme Eolienne de Migé SARL A — eserv GmbH & Co. K6
nn% 100,00% | 3000 %
Thilga Holding GmbH & Co. KGaA Mainova Beteiligungsgesellschalt mbH
Y Mainova EnergieDienste GmbH — Gas-Union GmbH
Hotmobil Deutschiand GmbH - 0000% | 3000%
— Mainova Emeuerbare Energien Verw altungs GmbH gt — 1 Gasversorgung Main-Kinzig GmbH
Infrangva Bicerdgas GmbH —
Mainova Gemeinschaftswindpark Hohenahr eS| auns
GmbiH & Co. KE Gasversorgung Offenbach GmbH
10000% | 210%
Mainova PY Park 1 GmbH & Co. KG — i Bremen GmbH & (o kG
¥ WO00% | 1380%
p— Mainova PV Park 3 GmbH & Co. K& Irsching GmbH
Metegra GmbH
10000% | s636%
s Mainova ServiceDiensie GmbH il M bl Hesserwasser GmbH & Co. KG
Servicel EVU GmbH -
! 2000 %
— S
GmbH
= i c00% | Mse® Marfelden-W:
T
mu%e n 100,00 % | 190.00 % sg MEriel Walldari
ABD Wind UW Uettingen GmbH & Co. KG Mainova Windpark Remfingen GmbH & (o KG Verwaltungs GmbH
000 %
GmbH
Stadtwerke Dreieich GmbH
830 %
Hanau GmbH
Zweite Mainova Emeuerbare E %% NE GmbH
Verwaltungs GmbH g
Unternehmensgruppe Stadtwerke Frankfurt s
0.00 %
Konzernstruktu — ABGnova GmbH
0331 %
 — Hessenw asser Verwaltungs GmbH
(Ausug; Gesamtaufstellung s. S. 106-107) [ (RS, oo
i Haiodn i
— Syneco Verwaltungs GmbH
Stand 3112.201 S Eomebiiorvog s

ttp://www.stadtwerke-frankfurt.de/
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Kontext der Energiewende
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Eidene Erhebung und Darstellung.

tp://vi-strategie.com/fileadmin/user upload/download/vi Studie gesamt 20130917.pdf
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Eidene Erhebung und Darstellung.
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Prices A Supply €/MWh A
€/MWh

Gas turbines

Demand
Price A L oo o e e A Mo
flow wmdp Condensing
plants
P . PriceBfmmmmemm e e e e e e A e e e =
(high wind)

S

Wind and nuclear

Y

MWh
MWh

VEA (2010)



KAy D
(EEX Ann

140
120

100

in Euro/MWh
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ual Futures—1.1.2007~14.1.2016)

EEX Power Derivatives Phelix-Base-Year-Future/Phelix-Peak-Year-Future (rollierend)

2007 2008 2009 2010 20M1 2012 | 2013 | 2014 2015

| M\M TN
i

2:79,36 €MWh | @: 99,40 €MWh | &: 69,84 € MWh | &: 64,48 € MWh | @: 69,02 €MWh | &: 60,86 € MWh | &: 49,67 €MWh| @: 44,40 € MWh | &: 39,06 €MWh
2:55,83 €/MWh | &:70,33 €MWh | &: 49,20 €MWh | @: 49,90 €MWh | &:56,07 €MWh | &: 49,30 € MWh | @: 39,08 €MWh| @: 35,09 € MWh | &: 30,97 €MWh

Diff: 23,53 €/MWh| Diff: 29,07 €/MWh Diff: 20,64 € MWh Diff.: 14,58 €/MWHh Diff.: 12,95 ﬂMWthiﬁ‘.: 11,56 € MWh Diff: 10,59 €/MWh Diff: 9,30 € MWh | Diff: 8,09 € MWh
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== Jahresfuture Baseload (rollierend) == Jahresfuture Peakload (rollierend)
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Stadtwerke Munchen
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Stand d] 2012

http://www.swm.de/privatkunden/unternehmen/engagement/umwelt/ausbauoffensive-erneuerbare-energien.html
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Chart 4: Market Shares by Power Providers
(as of final electricity consumption)
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Source: BDEW (2013)
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