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ドイツでの事業展開のための市場・制度調査
戦略立案に関するコンサルティングサービス

蓄電池メーカー、商社、重電メーカー、家電メー
カー、金融機関、政府機関

欧州の知見を生かした日本でのビジネス展開のた
めのコンサルティングサービス

新電力、大手電力会社、ガス会社、蓄電池メー
カー、重電メーカー、投資会社、金融機関、通信
会社

欧州の政策、制度調査 政府機関、コンサルティング会社、総研系、マス
メディア、大学・研究機関

ドイツ視察の支援サービス 政府機関、商社、メーカー、業界団体
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組織 監視対象 備考

連邦ネットワーク規制
庁(BNetzA)

系統への公平なアクセス
競争阻害的な(Anti-compepetive)な企業
活動の監視(Supervise)
アンバンドリング責任の監視

2005年設立：経済技術省(当時)の下で系統規制を管轄
目的は電力とガス供給における公平で効果的な競争の実現

BNetzAは小売りのライセンスの発効はしない。州の管轄。

小売価格の監視も行わない。

州政府、民事裁判書 小売価格の監視
電力取引所(EEX)はEEXが存在する州の監督機関が行う。ドイ
ツはザクセン州が所管している。
ただし全国で小売を行う電力会社についてはBNetzAの担当

連邦カルテル庁 市場の競争を関し
発電、電力トレード、最終消費者への小売の監視
企業買収、カルテルの監視と介入権限

連邦金融監督庁 デリバティブなど 電力に関わる金融商品の監視
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発電設備を持つ電力会社

•大手は発電と小売の別会社化の流れ

•小規模な会社は、分離後に電力調達をポートフォリオ・マネジメント会社に外注：Trianel

トレーダー・ブローカー

•取引所で取引

•ブローカープラットフォーム上でのOTC

•直接OTC

取引所・卸市場

• EEXの設立

発電設備なしの小売

•卸市場(スポットとOTC)を中心に電力調達

再エネ電力発電事業者

•再エネとコジェネの買い取り支援

その他発電事業者



監視対象
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マージナル電源の運営
者がスポット取引で不
当な収益を得る可能性
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1997 1999 2004

発電量

大手8社：79％
その他：21％
－地域電力：10％
－自治体電力：11％

大手6社：73.8％
その他：26.2％
－自治体電力

－地域電力
－新規参入

大手4社：95.6％
RWE：38.7％
E.ON：26,5％
EnBW：13.8％
Vattenfall：16.2％

その他：4.4％
－その他独立系新規参入(再エネ)

配電
80の地域配電会社
900の自治体配電会社

50の地域配電会社
700の自治体配電会社

小売
大手5社：51－59％
80の地域電力小売
900の自治体SW

大手6社：61.6％
その他：38.4％

大手4社：72.8％
その他：27.2％



会社 発電容量(GW) 市場シェア 発電量(TWh) 市場シェア

RWE 20.2 22.4 78.9 26.0

LEAG 7.8 8.6 49.0 16.2

EnBW 11.0 12.2 38.3 12.7

Vattenfall 7.5 8.3 19.5 6.4

Uniper 5.4 6.0 26.6 8.8

その他 38.4 42.5 90.6 29.9
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これまでに26件が審理入り。違反確定は1件のみ。
2019年7月の3日間にわたり、TSOが調整電源を長時間に渡り稼働させた。

REMITに従い、市場参加者の行動を評価し、この3日間の異常な調整電源投入
が取引サイドを原因としているかを調べた。

約定価格はインバランス価格よりも明らかに高く、市場参加者が時間前市場
で実際に発電や調達の意思がないにもかかわらず高値で販売していた。
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ご清聴ありがとうございました。
西村健佑

Nishimura@umwerlin.de




