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ネスレの会社概要ネスレの会社概要

 歴史歴史

 19051905年・・・年・・・18661866年にスイス・カムに設立されたコンデンス・ミルク会年にスイス・カムに設立されたコンデンス・ミルク会
社と、社と、18671867年にスイス・ヴェヴェーに設立された育児用ミルク製造年にスイス・ヴェヴェーに設立された育児用ミルク製造
会 が 併会 が 併 をを会社とが合併、会社とが合併、NestléNestléを社名にを社名に

 19291929年・・・チョコレート会社（スイス）を買収年・・・チョコレート会社（スイス）を買収

 19381938年・・・ネスカフェ加工法の開発で飛躍的に成長年・・・ネスカフェ加工法の開発で飛躍的に成長

 19471947年・・・年・・・MaggiMaggi AlimentanaAlimentana社（スイス）と合併、社（スイス）と合併、 NestléNestlé AlimentanaAlimentana
S.A.S.A.に（に（19771977年に年にNestléNestlé S.A.S.A.に解消）に解消）

 19731973年・・・冷凍食品会社年・・・冷凍食品会社Stouffer’sStouffer’s（米国）を買収（米国）を買収

 19741974年・・・化粧品会社年・・・化粧品会社L’OrealL’Oreal（フランス）に資本参加（フランス）に資本参加

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010

 19741974年 化粧品会社年 化粧品会社L OrealL Oreal（フランス）に資本参加（フランス）に資本参加

 19851985年・・・総合食品会社年・・・総合食品会社CarnationCarnation（米国）を買収（米国）を買収

 以降、多数の食品ブランド会社を買収し、今日に至る以降、多数の食品ブランド会社を買収し、今日に至る
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ネスレの会社概要ネスレの会社概要

 事業内容（事業内容（20092009年年））

 売上高・・・売上高・・・1,076.21,076.2億億CHFCHF（（993.6993.6億億USUS$$））

 純利益・・・純利益・・・ 157.0157.0億億CHFCHF（（145.0145.0億億USUS$$））

 社員数・・・約社員数・・・約278278,,000000名（欧州名（欧州33.9%33.9%、、米州米州38.0%38.0%、、ほかほか28.1%28.1%））

 事業国数・・・事業国数・・・140140ヵ国以上ヵ国以上

 工場数工場数・・・・・・8383カ国カ国449449工場（工場（20072007年年比比 ‐‐33ヵ国ヵ国‐‐3131工場工場））
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ネスレの会社概要ネスレの会社概要

ネスレ社の財務状況（単位：億CHF）

（単位：指定がないかぎり億CHF）

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

売上高（Sales） 847.0 891.6 879.8 846.9 911.2 984.6 1075.5 1099.1 1076.2

売上原価（Cost of goods sold） 377.6 385.2 375.8 353.1 379.2 407.1 450.4 473.4 452.1

物流費（Distribution expenses） 64.2 71.1 71.0 68.4 74.0 82.4 91.0 90.8 84.2

販売・管理費（Marketing and administration expenses） 293.7 313.8 310.8 303.5 324.2 344.7 365.1 358.3 362.7

研究開発費（R&D costs） 11.6 12.1 12.1 14.3 15.0 17.3 18.8 19.8 20.2

営業利益（EBIT） 91.7 103.5 89.0 84.9 118.8 133.0 150.2 156.8 157.0

純利益（Net profit） 66 8 75 6 62 1 66 2 80 8 92 0 106 5 190 5 117 9純利益（Net profit） 66.8 75.6 62.1 66.2 80.8 92.0 106.5 190.5 117.9

資産（Total assets） 937.9 873.5 895.6 871.2 1027.2 1018.1 1146.6 1062.2 1109.2

営業利益／売上高（EBITA as percentage of sales, %） 10.8 11.6 10.1 10.0 13.0 13.5 14.0 14.3 14.6

純利益／売上高（Net profit as percentage of sales, %） 7.9 8.5 7.1 7.8 8.9 9.3 9.9 17.3 11.0

出所） Annual Report of Nestle S.A., for each year.
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 事業内容事業内容

 ゾーン別売上構成比（ゾーン別売上構成比（20092009年）・・・年）・・・欧州欧州22.5%22.5%、米州、米州32.2%32.2%、アジア・オ、アジア・オ
セアニア・アフリカセアニア・アフリカ15.9%15.9%、水事業、水事業9.0%9.0%、栄養事業、栄養事業10.0%10.0%、その他、その他10.2%10.2%

 製品グループ別売上構成比（製品グループ別売上構成比（20092009年）年） ・・・・・・飲料飲料19.3%19.3%、、水事業水事業9.0%9.0%、、
乳製品・アイスクリーム乳製品・アイスクリーム19.6%19.6%、、栄養食品事業栄養食品事業10.0%10.0%、、調理用食品・調理済調理用食品・調理済
食品食品17.2%17.2%、チョコレート・菓子類、チョコレート・菓子類11.8%11.8%、ペットケア、ペットケア12.9%12.9%、医薬品、医薬品7.8%7.8%

 製品製品・・・・・・約約80008000アイテム（アイテム（20042004年時点）年時点）

 売上高売上高9090％が、各製品市場で％が、各製品市場で11～～22位を占める商品位を占める商品

 2828ブランドが、ブランドが、1010億億CHFCHFを超える売上高を超える売上高

 合弁事業合弁事業

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010

 General MillsGeneral Mills・・・・・・Cereal Partners WorldwideCereal Partners Worldwide（（19901990～）～）

 CocaCoca‐‐ColaCola・・・・・・Beverage Partners WorldwideBeverage Partners Worldwide（（20012001～）～）

※※前身の前身のCocaCoca‐‐Cola Cola ＆＆ Nestle Refreshments (CCNR) Nestle Refreshments (CCNR) はは19911991年年

 L’OrealL’Oreal・・・・・・Laboratories InnLaboratories Innééovov（（20022002～）～）

 FonterraFonterra・・・・・・Dairy Partners AmericasDairy Partners Americas（（20032003～）～）

66



4

ネスレの会社概要ネスレの会社概要
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ネスレの会社概要ネスレの会社概要

表 ネスレ社の地域別事業実績 （単位：指定がないかぎり億CHF）

売上高 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % '05‐'09
Zone Europe 256.0  28.1  267.0  27.1  284.6  26.5  251.0  22.8  225.3  20.9  ‐12.0
Zone Americas 289.6  31.8  312.9  31.8  329.2  30.6  313.6  28.5  321.7  29.9  11.1
Zone Asia, Oceania & Africa 143.0  15.7  154.4  15.7  165.6  15.4  157.1  14.3  158.9  14.8  11.2
Nestle Waters 87 9 9 6 96 2 9 8 104 0 9 7 95 9 8 7 90 6 8 4 3 1Nestle Waters 87.9  9.6  96.2  9.8  104.0  9.7  95.9  8.7  90.6  8.4  3.1
Nestle Nutrition 52.7  5.8  59.6  6.0  84.3  7.8  103.8  9.4  99.6  9.3  89.1
Other Activities (*) 82.1  9.0  94.6  9.6  107.8  10.0  177.8  16.2  180.1  16.7 
Total Group 911.2  100.0  984.6  100.0  1075.5  100.0  1099.1  100.0  1076.2  100.0  18.1

営業利益（EBIT） 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % '05‐'09
Zone Europe 30.8  26.0  31.1  23.4  34.1  22.7  31.0  19.8  28.0  17.8  ‐9.1
Zone Americas 43.6  36.7  49.5  37.2  53.6  35.7  52.1  33.2  54.0  34.4  23.8
Zone Asia, Oceania & Africa 23.3  19.7  25.8  19.4  27.0  18.0  25.9  16.5  26.6  16.9  13.9
Nestle Waters 7.1  6.0  8.3  6.3  8.5  5.7  5.7  3.7  6.3  4.0  ‐10.9
Nestle Nutrition 9.3  7.8  10.1  7.6  14.5  9.6  18.0  11.5  17.3  11.0  85.9
Other Activities 4.6  3.8  8.2  6.2  12.6  8.4  24.1  15.4  24.7  15.7 
Subtotal (including unallocated expenses) 118.8  100.0  133.0  100.0  150.2  100.0  156.8  100.0  157.0  100.0  32.2

売上高営業利益（EBIT）率 2005 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2008 (%) 2009 (%) '05‐'09売 高営業利 （ ）率 ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Zone Europe 12.0  11.6  12.0  12.4  12.4  3.3
Zone Americas 15.1  15.8  16.3  16.6  16.8  11.4
Zone Asia, Oceania & Africa 16.3  16.7  16.3  16.5  16.7  2.5
Nestle Waters 8.1  8.7  8.2  6.0  7.0  ‐13.6
Nestle Nutrition 17.7  16.9  17.2  17.3  17.4  ‐1.6
Other Activities 5.5  8.7  11.7  13.5  13.7 
Subtotal (including unallocated expenses) 13.0  13.5  14.0  14.3  14.6  11.9

出所）Annual Report of Nestle S.A., for each year.

注）"Other Activities" は、主に医薬品事業および合弁事業を指す。

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010 88
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ネスレの会社概要ネスレの会社概要

表 ネスレ社の部門別事業実績 （単位：指定がないかぎり億CHF）

売上高 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %
Beverages

238.4  26.2  258.8  26.3 
178.4  16.6  188.8  17.2  192.7  17.9 

Water 104.1  9.7  96.0  8.7  90.7  8.4 
Milk products and ice cream

232.8  25.5  254.4  25.8 
206.7  19.2  205.6  18.7  195.6  18.2 

Nutrition 84.4  7.8  103.8  9.4  99.7  9.3 
Prepared dishes & cooking aids 166.7  18.3  176.4  17.9  185.0  17.2  181.2  16.5  172.1  16.0 
Chocolate, confectionery & biscuits 107.9  11.8  114.0  11.6  122.5  11.4  123.7  11.3  118.0  11.0 
PetCare 105.7  11.6  114.2  11.6  121.3  11.3  124.7  11.3  129.4  12.0 
Pharmaceutical products 59.6  6.5  66.9  6.8  73.2  6.8  75.4  6.9  78.2  7.3 
Total Group 911.2  100.0  984.6  100.0  1075.5  100.0  1099.1  100.0  1076.2  100.0 

営業利益（EBIT） 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %
Beverages

41.3  30.5  44.8  29.9 
40.0  23.9  41.8  26.6  41.9  26.7 

Water 8.5  5.1  5.8  3.7  6.3  4.0 
Milk products & ice cream

26.0  19.2  30.0  20.1 
22.9  13.7  23.6  15.0  23.5  14.9 

Nutrition 14.5  8.7  18.0  11.5  17.3  11.0 
Prepared dishes & cooking aids 21.8  16.1  23.2  15.5  24.1  14.4  23.0  14.7  22.3  14.2 
Chocolate, confectionery & biscuits 12.6  9.3  13.1  8.7  14.3  8.5  16.2  10.3  16.0  10.2 
PetCare 15.3  11.3  17.3  11.6  18.8  11.2  19.6  12.5  21.1  13.4 
Pharmaceutical products 18.3  13.6  21.4  14.3  24.4  14.5  25.7  16.4  26.2  16.7 
Subtotal (including unallocated expenses) 135.3  100.0  149.8  100.0  167.5  100.0  156.8  100.0  157.0  100.0 

売上高営業利益（EBIT）率 2005 (%) 2006 (%) 2007 (%) 2006 (%) 2007 (%)
Beverages 17.3  17.3  22.4  22.1  21.7 
Milk products, nutrition & ice cream 11.2  11.8  11.1  11.5  12.0 
Prepared dishes & cooking aids 13.1  13.2  13.0  12.7  12.9 
Chocolate, confectionery & biscuits 11.6  11.5  11.6  13.1  13.6 
PetCare 14.5  15.1  15.5  15.7  16.3 
Pharmaceutical products 30.7  31.9  33.3  34.1  33.5 
Subtotal (including unallocated expenses) 14.8  15.2  15.6  14.3  14.6 

ネスレの事業展開ネスレの事業展開

 市場影響力市場影響力

 世界最大の食品加工企業世界最大の食品加工企業

 コーヒー生豆取扱量・・コーヒー生豆取扱量・・・・Kraft FoodsKraft Foodsと並びと並び1313%%でで最大最大（（0000年年CR4CR4＝＝50%50%））

 ココアココア加工・・・加工・・・ADMADM、、CargillCargill等等に次いでに次いで第第66位位（（20032003年）年）

 チョコレート等チョコレート等菓子類菓子類・・・・・・欧州欧州市場（市場（0404）で）でCadburyCadburyにに次いで次いで第第22位位。。世界世界
市場市場（（0909）で）でKraft/Kraft/CadburyCadbury（（14.9%14.9%）、）、MarsMars（（14.5%14.5%）に次いで）に次いで第第33位位（（7.9%7.9%））。。
チョコレートチョコレート（（0909）でも、）でも、Kraft/CadburyKraft/Cadbury（（15.5%15.5%）、）、MarsMars（（14.6%14.6%）に次いで）に次いで第第33位位
（（12.812.8%%）だが、新興経済国・途上国では）だが、新興経済国・途上国では第第11位位（（17.9%17.9%）。さらに）。さらに20072007年、高年、高
級チョコブランド級チョコブランドPierre Pierre MarcoliniMarcoliniをを買収買収

 アイスクリーム・・・アイスクリーム・・・20012001年時点で年時点でUnileverUnileverに次いで第に次いで第22位、世界市場シェ位、世界市場シェ
アア だ たがだ たが ’’ 買収（買収（ ）および）および ll 買収（買収（ ）にともな）にともな

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010

アア10%10%だったが、だったが、Dreyer’sDreyer’s買収（買収（0505）および）およびDelta Ice CreamDelta Ice Cream買収（買収（0606）にともな）にともな
いい第第11位位（（17.5%17.5%））の見通し。米国市場に限るとの見通し。米国市場に限ると23.2%23.2%

 ボトルウォーター・・・ボトルウォーター・・・世界市場（世界市場（0505））でで第第11位位（（18.3%18.3%）、米国市場（）、米国市場（0909）で）で第第
11位位（（30.4%30.4%））
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6

ネスレの事業展開ネスレの事業展開

 栄養栄養補助食品・・・補助食品・・・PowerBarPowerBar買収買収（（0000）で世界全体の）で世界全体の66割を占める米国割を占める米国市市

場場（（0202））でで第第11位位（（37%37%））。。さらにさらに20062006年、米国のダイエット食品大手年、米国のダイエット食品大手Jenny Jenny 
CraigCraigとオーストラリアの健康食品大手とオーストラリアの健康食品大手Uncle Toby’sUncle Toby’sをを買収買収

 乳児用シリアル食品（離乳食）・・・乳児用シリアル食品（離乳食）・・・世界市場（世界市場（0909）で）で第第11位位（（51.3%51.3%））
20072007年、年、NovartisNovartisから栄養補助食品事業から栄養補助食品事業Medical NutritionMedical Nutritionおよび米国ベおよび米国ベ
ビーフード最大手ビーフード最大手GerberGerberを買収を買収

 粉ミルク粉ミルク・・・・・・世界世界市場（市場（0202））でで第第11位位（（26%26%））、、米国米国市場（市場（0000））はは第第33位位（（12%12%））

 冷凍食品・・・冷凍食品・・・KraftKraftの冷凍ピザ事業を買収（の冷凍ピザ事業を買収（0909）、北米（）、北米（0909）で）で第第11位位（（33%33%））

 シリアル食品・・・シリアル食品・・・北米以外（北米以外（0909）で約）で約25%25%

 ペットフードペットフード・・・・・・PurinaPurinaブランドで米国ブランドで米国市場（市場（0909）で）で第第11位位（（33.6%33.6%））

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010 1111

ネスレの事業戦略①ネスレの事業戦略①～多様な製品カテゴリー～～多様な製品カテゴリー～

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010 1212
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ネスレの事業戦略ネスレの事業戦略②②～保健栄養食品～～保健栄養食品～
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ネスレの事業戦略ネスレの事業戦略②②～保健栄養食品～～保健栄養食品～

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010 1717

ネスレの事業戦略ネスレの事業戦略②②～保健栄養食品～～保健栄養食品～

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010 1818



10

ネスレの事業戦略③ネスレの事業戦略③～半調理食品・事業者用食品～～半調理食品・事業者用食品～
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ネスレの事業戦略④ネスレの事業戦略④～新興市場＋途上国市場～～新興市場＋途上国市場～
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ネスレの原料調達戦略ネスレの原料調達戦略
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約37万

約39万
約17万

約67万
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ネスレの原料調達戦略ネスレの原料調達戦略
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ネスレの原料調達戦略ネスレの原料調達戦略

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010 2727

粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

 Susan GeorgeSusan George（（19761976））『『なぜ世界の半分が飢えるのか－食糧危機なぜ世界の半分が飢えるのか－食糧危機
の構造－の構造－』』朝日選書、朝日選書、19841984年年

 「世界でもっとも悪質なアグリビジネスを選ぶとしたら、その候補になりうる「世界でもっとも悪質なアグリビジネスを選ぶとしたら、その候補になりうる世界 も も悪質なアグリ ジネ を選ぶ ら、そ 候補 なりうる世界 も も悪質なアグリ ジネ を選ぶ ら、そ 候補 なりうる
企業は数多い。企業は数多い。……中略中略…… だが、私は、熟慮の末、広告戦略によってアフリだが、私は、熟慮の末、広告戦略によってアフリ

カで乳幼児の栄養失調を増やすことに直接貢献したネッスル社カで乳幼児の栄養失調を増やすことに直接貢献したネッスル社（ママ）（ママ）に第に第
一位の栄冠を贈りたいと思う。ネッスルはまた、労働争議、相手国に不利一位の栄冠を贈りたいと思う。ネッスルはまた、労働争議、相手国に不利
な契約を押しつけるといった分野でも部門賞を受ける資格がある」（な契約を押しつけるといった分野でも部門賞を受ける資格がある」（p.219p.219））

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010 2828
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粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

 歴史的経緯歴史的経緯
 19301930年代～年代～ 粉ミルク育児と乳児死亡率との関連性の指摘粉ミルク育児と乳児死亡率との関連性の指摘

 19701970年・・・国連プロテイン・カロリー諮問グループ（年・・・国連プロテイン・カロリー諮問グループ（PAGPAG）で粉ミルク会社の）で粉ミルク会社の
販売方法を問題視販売方法を問題視販売方法を問題視販売方法を問題視

 19721972年・・・国際消費者機構がコーデックス委員会に行動規範草案を提出年・・・国際消費者機構がコーデックス委員会に行動規範草案を提出

 19731973年・・・年・・・New Internationalist New Internationalist 誌が特集記事を掲載誌が特集記事を掲載

 19741974年・・・第三世界における乳児栄養失調と人工乳の販売促進に関する年・・・第三世界における乳児栄養失調と人工乳の販売促進に関する
報告書報告書The Baby Killer The Baby Killer を発行。別団体が翻訳表題をを発行。別団体が翻訳表題をNestlé Kills Babies Nestlé Kills Babies としとし
たことから、たことから、NestleNestleが名誉毀損で提訴が名誉毀損で提訴19761976年・・・表題に限り名誉毀損判年・・・表題に限り名誉毀損判
決（罰金）となるも、同社に販売方法の変更、倫理基準の吟味を勧告決（罰金）となるも、同社に販売方法の変更、倫理基準の吟味を勧告

 19751975年・・・各国乳業会社が参加して国際乳児用食品協議会を結成、自主年・・・各国乳業会社が参加して国際乳児用食品協議会を結成、自主

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010

 19751975年 各国乳業会社が参加して国際乳児用食品協議会を結成、自主年 各国乳業会社が参加して国際乳児用食品協議会を結成、自主
的な販売倫理基準を作成的な販売倫理基準を作成

 19771977年・・・非倫理的販売方法に抗議し、米国で同社製品に対する不買運年・・・非倫理的販売方法に抗議し、米国で同社製品に対する不買運
動開始（動開始（Infant Formula Action CoalitionInfant Formula Action Coalition）、他国にも拡大（）、他国にも拡大（19781978：豪州、カナ：豪州、カナ
ダ、ダ、NZNZ、、19801980：英国、：英国、19811981：スウェーデン、ドイツ：スウェーデン、ドイツ……））19791979年・・・関連運動年・・・関連運動
団体が団体がIBFANIBFAN（（International Baby Food Action NetworkInternational Baby Food Action Network）を結成）を結成

2929

粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

 歴史的経緯（つづき）歴史的経緯（つづき）
 19781978年・・・米国上院の公聴会で、同社側が不買運動に対し「自由主義年・・・米国上院の公聴会で、同社側が不買運動に対し「自由主義

の企業システムを蝕むという一定の目的を持つ世界的な協会組織がこの企業システムを蝕むという一定の目的を持つ世界的な協会組織がこ
の活動の最前線にいる！」と発言 世界的な非難を集めるの活動の最前線にいる！」と発言 世界的な非難を集めるの活動の最前線にいる！」と発言、世界的な非難を集めるの活動の最前線にいる！」と発言、世界的な非難を集める

 19791979年・・・年・・・WHOWHOととUNICEFUNICEFが合同国際会議を開催、行動規範の制定に動が合同国際会議を開催、行動規範の制定に動
き出すき出す「粉ミルクの宣伝広告、無料試飲品の提供、販売手段として保「粉ミルクの宣伝広告、無料試飲品の提供、販売手段として保
健所・病院等を利用することなどの禁止を求める勧告」健所・病院等を利用することなどの禁止を求める勧告」を採択を採択

 この前後、同社等が規範草案を「この前後、同社等が規範草案を「unacceptable, restrictive, irrelevant and unacceptable, restrictive, irrelevant and 
unworkableunworkable」と批判、各国代表へ盛んにロビー活動を展開するも、」と批判、各国代表へ盛んにロビー活動を展開するも、最終最終
的に的に19811981年、第年、第3535回世界保健総会で回世界保健総会で「母乳代替品の販売流通に関する「母乳代替品の販売流通に関する
国際基準（国際基準（WHOWHOコード）」コード）」ををminimum requirementminimum requirementとして決議（として決議（WHA34.22WHA34.22））

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010

 米国のみ反対（日本は棄権３の一つ！）・・・反対理由＝「この勧告の米国のみ反対（日本は棄権３の一つ！）・・・反対理由＝「この勧告の
内容は私企業の活動を制限するものであり、これは企業の自由、言内容は私企業の活動を制限するものであり、これは企業の自由、言
論の自由を保障した憲法をはじめとする米国の国内法に反する」！論の自由を保障した憲法をはじめとする米国の国内法に反する」！

3030
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粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

 歴史的経緯（つづき）歴史的経緯（つづき）
 この間、不買運動への批判と終結を企図して、同社はロビー活動とこの間、不買運動への批判と終結を企図して、同社はロビー活動とPRPR活動活動

を積極的に展開（を積極的に展開（19801980年年66月に月にFortuneFortune誌に掲載された好意的論文記事の執誌に掲載された好意的論文記事の執
筆をめぐり金銭的授受がなされていたことが後に発覚）筆をめぐり金銭的授受がなされていたことが後に発覚）筆をめぐり金銭的授受がなされていたことが後に発覚）筆をめぐり金銭的授受がなされていたことが後に発覚）

 19821982年・・・ネスレ栄養問題協議センターの設立を通じて、国際基準ではなく年・・・ネスレ栄養問題協議センターの設立を通じて、国際基準ではなく

自社ガイドラインに基づく販売活動の「自己評価」を実施するも、不買運動は自社ガイドラインに基づく販売活動の「自己評価」を実施するも、不買運動は
拡大の一途（拡大の一途（19821982：フランス、：フランス、19831983：フィンランド、ノルウェー）：フィンランド、ノルウェー）

 19841984年・・・批判者側との対話や意見交換を積み重ね、最終的に国際基準（年・・・批判者側との対話や意見交換を積み重ね、最終的に国際基準（
WHOWHOコード）に合意したため、不買運動は終結コード）に合意したため、不買運動は終結

 19841984年・・・第年・・・第3737回世界保健総会で国際基準の遵守・実行を訴える決議を更回世界保健総会で国際基準の遵守・実行を訴える決議を更
新（新（WHA35.26WHA35.26））

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010

 19851985年・・・年・・・IBFANIBFANが国際基準の批准・遵守状況を監視するためが国際基準の批准・遵守状況を監視するためICDCICDC設立設立

 19851985年・・・年・・・WHO/UNICEFWHO/UNICEF専門家委員会が、粉ミルクの無償専門家委員会が、粉ミルクの無償oror割引での試供割引での試供
品提供の禁止を要請、翌年の第品提供の禁止を要請、翌年の第3939回世界保健総会で決議（回世界保健総会で決議（WHA39.28WHA39.28））

 19881988年・・・国際基準や総会決議が守られていないことが判明、米国、ドイツ年・・・国際基準や総会決議が守られていないことが判明、米国、ドイツ
、カナダで不買運動再開、その後、カナダで不買運動再開、その後19931993年までに年までに1818ヵ国に拡大ヵ国に拡大

3131

粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

 歴史的経緯（つづき）歴史的経緯（つづき）
 19881988年・・・第年・・・第4141回世界保健総会で母乳育児の減少傾向に懸念を表明回世界保健総会で母乳育児の減少傾向に懸念を表明

 19901990年・・・第年・・・第4343回世界保健総会で、回世界保健総会で、19861986年決議にもかかわらず医療機年決議にもかかわらず医療機
関等 無償関等 無償 低価格 試供品提供が続 る と 懸念を決低価格 試供品提供が続 る と 懸念を決関等への無償関等への無償oror低価格での試供品提供が続いていることへの懸念を決低価格での試供品提供が続いていることへの懸念を決
議（議（WHA43.3WHA43.3）、さらに全ての国が国際基準を採択することを謳った）、さらに全ての国が国際基準を採択することを謳った
InnocentiInnocenti宣言宣言にに3232ヵ国が署名、世界子どもサミットでも宣言を承認ヵ国が署名、世界子どもサミットでも宣言を承認

 19911991年・・・年・・・WHOWHOととUNICEFUNICEFが、母子保健慣行の改善を進めるためが、母子保健慣行の改善を進めるためBaby Baby 
Friendly Hospital InitiativeFriendly Hospital Initiativeを開始、医療機関での粉ミルク無償供与を中を開始、医療機関での粉ミルク無償供与を中
止するよう企業に呼びかける止するよう企業に呼びかける

 19911991年・・・年・・・InnocentiInnocenti宣言の目標達成状況をフォローアップするため、宣言の目標達成状況をフォローアップするため、
World Alliance for Breastfeeding ActionWorld Alliance for Breastfeeding Action（（WABAWABA）結成）結成

 19921992年・・・第年・・・第4545回世界保健総会で、働く女性の母乳育児権を保障する回世界保健総会で、働く女性の母乳育児権を保障する
法整備を加盟国に呼びかける決議（法整備を加盟国に呼びかける決議（WHA45.34WHA45.34））

 19941994年・・・第年・・・第4747回世界保健総会で、すべての保健医療システムでの粉ミ回世界保健総会で、すべての保健医療システムでの粉ミ
ルクの無償ルクの無償oror割引供与を禁止する決議（割引供与を禁止する決議（WHA47.5WHA47.5））

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010 3232
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 歴史的経緯（つづき）歴史的経緯（つづき）
 19941994年・・・米国が初めて国際基準支持を表明年・・・米国が初めて国際基準支持を表明

 19941994年・・・年・・・IBFANIBFANがが6262ヵ国での国際基準遵守ヵ国での国際基準遵守
状況 タ 報告書状況 タ 報告書 発行発行

粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

状況のモニター報告書状況のモニター報告書Breaking the RulesBreaking the Rules発行発行

 19961996年・・・第年・・・第4949回世界保健総会で、独立したモ回世界保健総会で、独立したモ

ニタリングの実施、補助食品マーケティングの規ニタリングの実施、補助食品マーケティングの規
制、専門家が会社から利益供与を受けることの制、専門家が会社から利益供与を受けることの
問題性について決議（問題性について決議（WHA49.15WHA49.15））

 19971997年・・・英国のモニタリング団体が国際基準年・・・英国のモニタリング団体が国際基準
遵守違反を告発した遵守違反を告発したIBFANIBFANの報告書を裏付け。の報告書を裏付け。
UNICEFUNICEFも確認も確認

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010

 19981998年・・・年・・・WHOWHOが「国際基準の完全実施を妨げている諸問題の除去」に関が「国際基準の完全実施を妨げている諸問題の除去」に関
する一連の会合を提案する一連の会合を提案

 19991999年・・・英国広告基準機関（年・・・英国広告基準機関（ASAASA）が、）が、NestleNestleの「倫理的に責任をもって」の「倫理的に責任をもって」
販売云々の宣伝広告を批判販売云々の宣伝広告を批判

3333

粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

 現在の到達段階現在の到達段階
 20002000年年 ミレニアム開発目標ミレニアム開発目標

 InnocentiInnocenti宣言宣言20052005年版年版

 20102010年年66月時点、国連加盟国月時点、国連加盟国196196ヵ国中ヵ国中

 カテゴリーカテゴリー11 WHOWHOコードの内容を全面的に法制化した国内法コードの内容を全面的に法制化した国内法 3232ヵ国ヵ国

 カテゴリーカテゴリー22 多くの条項が法制化多くの条項が法制化 3333

 カテゴリーカテゴリー33 多くの条項が法制化も、その後の関連決議は考慮されず多くの条項が法制化も、その後の関連決議は考慮されず 4242

 カテゴリーカテゴリー44 任意規定で法的拘束力なし。適切にモニタリングすれば有効任意規定で法的拘束力なし。適切にモニタリングすれば有効 1717

 カテゴリーカテゴリー55 品質表示と消費者保護に関して他の法律と融合、ないし保険分野品質表示と消費者保護に関して他の法律と融合、ないし保険分野
のガイドラインを有するのガイドラインを有する 55

 カテゴリーカテゴリー66 条項の一部が任意規定、モニタリングが不適切条項の一部が任意規定、モニタリングが不適切 2323（日本を含む）（日本を含む）

S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010S.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2010

 カテゴリーカテゴリー77 政府方針の素案が検討されている政府方針の素案が検討されている 2222

 カテゴリーカテゴリー88 研究はされている研究はされている 1010

 カテゴリーカテゴリー99 まったく情報がないか、まったく行動が起こされていないまったく情報がないか、まったく行動が起こされていない 1414（北朝（北朝
鮮と米国を含む。但し、米国では鮮と米国を含む。但し、米国ではMAMA州と州とNYNY州で部分的に施行）州で部分的に施行）

3434
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粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

 現在の到達段階現在の到達段階
 再三再三にわたる国連決議、にわたる国連決議、IBFANIBFANを中心とする継続的・組織的な監視・告発を中心とする継続的・組織的な監視・告発

活動にもかかわらず、国際基準違反事例は後を絶たない活動にもかかわらず、国際基準違反事例は後を絶たない

際 勧 拘 が際 勧 拘 が 国際基準や関連する勧告決議には法的拘束力がない国際基準や関連する勧告決議には法的拘束力がないため、一切のため、一切の
努力は各国政府が国内的にどのような措置を講じるかにかかってい努力は各国政府が国内的にどのような措置を講じるかにかかってい
る。そのため、る。そのため、国内法が未整備な国内法が未整備な場合場合、失効した場合など、失効した場合などで従来ので従来の
非倫理的マーケティング慣行非倫理的マーケティング慣行が復活が復活する傾向もする傾向も

 自主規制の限界（問題性自主規制の限界（問題性））

 ミレニアム開発目標の達成も危ぶまれている？ミレニアム開発目標の達成も危ぶまれている？
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粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

 ネスレの対応ネスレの対応
 19981998年に発表した年に発表したNestle Corporate Business PrinciplesNestle Corporate Business Principles（（20042004年改訂）、年改訂）、

19991999年から発行している年から発行しているThe International (WHO) Code Action Report The International (WHO) Code Action Report 等等
を通じて 国際基準の遵守をを通じて 国際基準の遵守を主張主張を通じて、国際基準の遵守をを通じて、国際基準の遵守を主張主張

 同時同時に、告発されている違反事例の否定に躍起に、告発されている違反事例の否定に躍起

 早くも早くも19891989年年からから、、同社は粉ミルクの利点として同社は粉ミルクの利点としてHIV/AidsHIV/Aidsに言及。運動団に言及。運動団
体や体やUNICEFUNICEFはこれを批判してきた経緯もはこれを批判してきた経緯も

 近年は、国際基準に抵触しない「幼児用の栄養補強ミルク」や「母親用の近年は、国際基準に抵触しない「幼児用の栄養補強ミルク」や「母親用の
栄養補強ミルク」等の新製品を開発、発展途上国でも販売するなどの戦栄養補強ミルク」等の新製品を開発、発展途上国でも販売するなどの戦
略を打ち出している略を打ち出している
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