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ネスレの会社概要ネスレの会社概要

歴史歴史
19051905年・・・年・・・18661866年にスイス・カムに設立されたコンデンス・ミルク年にスイス・カムに設立されたコンデンス・ミルク
会社と、会社と、18671867年にスイス・ヴェヴェーに設立された育児用ミルク製年にスイス・ヴェヴェーに設立された育児用ミルク製
造会社とが合併、造会社とが合併、NestlNestlééを社名にを社名に

19291929年・・・チョコレート会社（スイス）を買収年・・・チョコレート会社（スイス）を買収

19381938年・・・ネスカフェ加工法の開発で飛躍的に成長年・・・ネスカフェ加工法の開発で飛躍的に成長

19471947年・・・年・・・MaggiMaggi AlimentanaAlimentana社（スイス）と合併、社（スイス）と合併、 NestlNestléé
AlimentanaAlimentana S.A.S.A.に（に（ 19771977年に年にNestlNestléé S.A.S.A.に解消）に解消）

19731973年・・・冷凍食品会社年・・・冷凍食品会社StoufferStouffer’’ss（米国）を買収（米国）を買収

19741974年・・・化粧品会社年・・・化粧品会社LL’’OrealOreal（フランス）に資本参加（フランス）に資本参加

19851985年・・・総合食品会社年・・・総合食品会社CarnationCarnation（米国）を買収（米国）を買収

以降、多数の食品ブランド会社を買収し、今日に至る以降、多数の食品ブランド会社を買収し、今日に至る
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事業内容（事業内容（20020077年）年）

売上高・・・売上高・・・1,075.51,075.5億億CHFCHF（（955.2955.2億億US$US$、、649.1649.1億億€€））

純利益・・・純利益・・・ 106.5106.5億億CHFCHF（（94.694.6億億US$US$、、64.364.3億億€€））

社員数・・・約社員数・・・約276276,,050050名（欧州名（欧州34.5%34.5%、米州、米州38.3%38.3%、ほか、ほか27.2%27.2%））

工場数・・・工場数・・・8686カ国カ国480480工場（前年比工場（前年比+24,+24,--24,24,--11））

合弁事業合弁事業

General MillsGeneral Mills・・・・・・Cereal Partners WorldwideCereal Partners Worldwide（（19901990～）～）

CocaCoca--ColaCola・・・・・・Beverage Partners WorldwideBeverage Partners Worldwide（（20012001～）～）

※※前身の前身のCocaCoca--Cola Cola ＆＆ Nestle Refreshments (CCNR) Nestle Refreshments (CCNR) はは19911991年年

LL’’OrealOreal・・・・・・Laboratories InnLaboratories Innééovov（（20022002～）～）

FonterraFonterra・・・・・・Dairy Partners AmericasDairy Partners Americas（（20032003～）～）
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表3　ネスレ社の財務状況（単位：億CHF）

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
売上高（Sales） 847.0 891.6 879.8 846.9 911.2 984.6 1075.5
売上原価（Cost of goods sold） 377.6 385.2 375.8 353.1 379.2 407.1 450.4
物流費（Distribution expenses） 64.2 71.1 71.0 68.4 74.0 82.4 91.0
販売・管理費（Marketing and administration expenses） 293.7 313.8 310.8 303.5 324.2 344.7 365.1
研究開発費（R&D costs） 11.6 12.1 12.1 14.3 15.0 17.3 18.8
営業利益（EBIT） 91.7 103.5 89.0 84.9 118.8 133.0 150.2
純利益（Net profit） 66.8 75.6 62.1 66.2 80.8 92.0 106.5
資産（Total assets） 937.9 873.5 895.6 871.2 1027.2 1018.1 1146.6
営業利益／売上高（EBITA as percentage of sales, %） 10.8 11.6 10.1 10.0 13.0 13.5 14.0
純利益／売上高（Net profit as percentage of sales, %） 7.9 8.5 7.1 7.8 8.9 9.3 9.9
１株あたり利益（Basic earnings per share, CHF） 17.25 19.51 16.05 16.97 20.82 23.71 27.81
出所） Annual Report of Nestle S.A., for each year.

（単位：指定がないかぎり億CHF）
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事業内容（事業内容（20020077年）年）

ゾーン別売上構成比・・・ゾーン別売上構成比・・・欧州欧州26.5%26.5%、米州、米州30.6%30.6%、アジア・オセア、アジア・オセア
ニア・アフリカニア・アフリカ15.4%15.4%、水事業、水事業9.7%9.7%、栄養事業、栄養事業7.8%7.8%、その他、その他10.0%10.0%
製品グループ別売上構成比・・・飲料製品グループ別売上構成比・・・飲料26.3%26.3%、乳製品・栄養食品・ア、乳製品・栄養食品・ア
イスクリームイスクリーム27.1%27.1%、調理用食品・調理済食品、調理用食品・調理済食品17.2%17.2%、チョコレート・、チョコレート・
菓子類菓子類11.4%11.4%、ペットケア、ペットケア11.3%11.3%、医薬品、医薬品6.8%6.8%
製品＝約製品＝約80008000アイテム（アイテム（20042004年時点）・・・多層的ブランド管理年時点）・・・多層的ブランド管理

Worldwide corporate Worldwide corporate ブランド＝６（ブランド＝６（NestlNestléé、、PurinaPurina、、MaggiMaggi、、
NescafNescaféé、、BuitoniBuitoni、、DreyerDreyer’’ss））

Worldwide strategic Worldwide strategic ブランド＝ブランド＝4545（（KitKatKitKat、、MiloMilo等）等）

Regional strategic Regional strategic ブランド＝ブランド＝140140（（VittelVittel、、AlpoAlpo等）等）

Local Local ブランド＝ブランド＝75007500
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表　　ネスレ社の地域別事業実績

売上高 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Zone Europe 285.7 32.5 264.8 31.3 256.0 28.1 267.0 27.1 284.6 26.5
Zone Americas 276.6 31.4 277.8 32.8 289.6 31.8 312.9 31.8 329.2 30.6
Zone Asia, Oceania & Africa 144.3 16.4 146.7 17.3 143.0 15.7 154.4 15.7 165.6 15.4
Nestle Waters 80.7 9.2 80.4 9.5 87.9 9.6 96.2 9.8 104.0 9.7
Nestle Nutrition 52.7 5.8 59.6 6.0 84.3 7.8
Other Activities (*) 92.5 10.5 77.2 9.1 82.1 9.0 94.6 9.6 107.8 10.0
Total Group 879.8 100.0 846.9 100.0 911.2 100.0 984.6 100.0 1075.5 100.0

営業利益（EBIT） 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Zone Europe 30.8 26.0 31.1 23.4 34.1 22.7
Zone Americas 43.6 36.7 49.5 37.2 53.6 35.7
Zone Asia, Oceania & Africa 23.3 19.7 25.8 19.4 27.0 18.0
Nestle Waters 7.1 6.0 8.3 6.3 8.5 5.7
Nestle Nutrition 9.3 7.8 10.1 7.6 14.5 9.6
Other Activities 4.6 3.8 8.2 6.2 12.6 8.4
Subtotal (including unallocated expenses) 118.8 100.0 133.0 100.0 150.2 100.0

売上高営業利益（EBIT）率

Zone Europe 12.0 11.6 12.0
Zone Americas 15.1 15.8 16.3
Zone Asia, Oceania & Africa 16.3 16.7 16.3
Nestle Waters 8.1 8.7 8.2
Nestle Nutrition 17.7 16.9 17.2
Other Activities 5.5 8.7 11.7
Subtotal (including unallocated expenses) 13.0 13.5 14.0
出所）Annual Report of Nestle S.A., for each year.
注）"Other Activities" は、主に医薬品事業および合弁事業を指す。

2006 (%) 2007 (%)

（単位：指定がないかぎり億CHF）

2003 (%) 2004 (%) 2005 (%)
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表 　ネスレ社の部門別事業実績

売上高 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Beverages 235.2 26.7 217.9 25.7 238.4 26.2 258.8 26.3 282.5 26.3
Milk products, nutrition & ice cream 232.8 26.5 215.0 25.4 232.8 25.5 254.4 25.8 291.1 27.1
Prepared dishes & cooking aids 160.7 18.3 158.8 18.7 166.7 18.3 176.4 17.9 185.0 17.2
Chocolate, confectionery & biscuits 102.4 11.6 102.6 12.1 107.9 11.8 114.0 11.6 122.5 11.4
PetCare 98.2 11.2 99.3 11.7 105.7 11.6 114.2 11.6 121.3 11.3
Pharmaceutical products 50.5 5.7 53.2 6.3 59.6 6.5 66.9 6.8 73.2 6.8
Total Group 879.8 100.0 846.9 100.0 911.2 100.0 984.6 100.0 1075.5 100.0

営業利益（EBIT） 2003 % 2004 % 2005 % 2006 % 2007 %
Beverages 41.3 30.5 44.8 29.9 48.5 29.0
Milk products, nutrition & ice cream 26.0 19.2 30.0 20.1 37.4 22.4
Prepared dishes & cooking aids 21.8 16.1 23.2 15.5 24.1 14.4
Chocolate, confectionery & biscuits 12.6 9.3 13.1 8.7 14.3 8.5
PetCare 15.3 11.3 17.3 11.6 18.8 11.2
Pharmaceutical products 18.3 13.6 21.4 14.3 24.4 14.5
Subtotal (including unallocated expenses) 135.3 100.0 149.8 100.0 167.5 100.0

売上高営業利益（EBIT）率

Beverages 17.3 17.3 17.2
Milk products, nutrition & ice cream 11.2 11.8 12.9
Prepared dishes & cooking aids 13.1 13.2 13.0
Chocolate, confectionery & biscuits 11.6 11.5 11.6
PetCare 14.5 15.1 15.5
Pharmaceutical products 30.7 31.9 33.3
Subtotal (including unallocated expenses) 14.8 15.2 15.6
出所）Annual Report of Nestle S.A., for each year.
注）Nestle Foodservices の売上高はいずれかの関連事業に含まれている。

2006 (%) 2007 (%)

（単位：指定がないかぎり億CHF）

2003 (%) 2004 (%) 2005 (%)



5

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008
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市場影響力市場影響力
世界最大の食品加工企業世界最大の食品加工企業

コーヒー生豆取扱量・・・コーヒー生豆取扱量・・・Kraft Kraft 
FoodsFoodsと並びと並び1313%%を占めを占め最大最大
（（20002000年、年、CR5CR5＝＝4444））

ココア加工・・・ココア加工・・・ADMADM、、CargillCargill 等等
に次いでに次いで第第66位位（（20032003年）年）

チョコレート等菓子類チョコレート等菓子類

欧州市場（欧州市場（0404）で）でCadburyCadbury
に次いでに次いで第第22位位

世界市場（世界市場（0303）で）でCadburyCadbury
（（30.130.1%%）、）、MarsMars（（20.820.8%%）に次いで）に次いで第第33位位（（16.016.0%%））

チョコレートに限ると、上位チョコレートに限ると、上位33社で社で81.381.3%%のシェア（のシェア（0303年）年）

20072007年、高級チョコブランド年、高級チョコブランドPierre Pierre MarcoliniMarcoliniを買収を買収
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ネスレの事業展開ネスレの事業展開

アイスクリーム・・・アイスクリーム・・・20012001年時点で年時点でUnileverUnileverに次いで第に次いで第22位、世界市位、世界市
場シェア場シェア1010%%だったが、だったが、DreyerDreyer’’ss買収（買収（20032003~05~05年）および年）およびDelta Delta 
Ice CreamIce Cream買収（買収（20062006）にともない、）にともない、17.517.5%%シェアでシェアで第１位第１位の見通し。の見通し。
米国市場に限ると米国市場に限ると23.223.2%%シェアシェア

ボトルウォーター・・・世界市場ボトルウォーター・・・世界市場16.316.3%%でで第１位第１位（（20032003））

栄養補助食品・・・栄養補助食品・・・PowerBarPowerBar買収（買収（20002000）で世界全体の）で世界全体の66割を占め割を占め
る米国市場でる米国市場で第１位第１位、、3737%%シェア（シェア（20022002））

20062006年、米国のダイエット食品大手年、米国のダイエット食品大手Jenny CraigJenny Craigとオーストラリとオーストラリ
アの健康食品大手アの健康食品大手Uncle TobyUncle Toby’’ssを買収を買収

20072007年、年、NovartisNovartisから栄養補助食品事業から栄養補助食品事業Medical NutritionMedical Nutritionおお
よび米国ベビーフード最大手よび米国ベビーフード最大手GerberGerberを買収を買収

粉ミルク・・・世界市場の粉ミルク・・・世界市場の2626%%を占めを占め第第11位位（（20022002）、米国市場に限）、米国市場に限
るとると第第33位位、、1212%%（（20002000））

ペットフード・・・ペットフード・・・PurinaPurinaブランドで米国市場ブランドで米国市場3030%%でで第１位第１位（（20032003））
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ネスレの事業戦略～ブランドネスレの事業戦略～ブランド××メディア～メディア～
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ネスレの事業戦略～保健栄養食品～ネスレの事業戦略～保健栄養食品～
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ネスレの事業戦略～フードサービス～ネスレの事業戦略～フードサービス～
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ネスレの原料調達戦略ネスレの原料調達戦略

約37万

約39万
約17万

約67万
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粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

Susan GeorgeSusan George（（19761976））『『なぜ世界の半分が飢えるのか－なぜ世界の半分が飢えるのか－
食糧危機の構造－食糧危機の構造－』』朝日選書、朝日選書、19841984年年

「世界でもっとも悪質なアグリビジネスを選ぶとしたら、その候補「世界でもっとも悪質なアグリビジネスを選ぶとしたら、その候補
になりうる企業は数多い。になりうる企業は数多い。……中略中略…… だが、私は、熟慮の末、広だが、私は、熟慮の末、広

告戦略によってアフリカで乳幼児の栄養失調を増やすことに直接告戦略によってアフリカで乳幼児の栄養失調を増やすことに直接
貢献したネッスル社（ママ）に第一位の栄冠を贈りたいと思う。貢献したネッスル社（ママ）に第一位の栄冠を贈りたいと思う。
ネッスルはまた、労働争議、相手国に不利な契約を押しつけるとネッスルはまた、労働争議、相手国に不利な契約を押しつけると
いった分野でも部門賞を受ける資格がある」（いった分野でも部門賞を受ける資格がある」（p.219p.219））
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粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

歴史的経緯歴史的経緯
19301930年代～年代～ 粉ミルク育児と乳児死亡率との関連性の指摘粉ミルク育児と乳児死亡率との関連性の指摘

19701970年・・・国連プロテイン・カロリー諮問グループ（年・・・国連プロテイン・カロリー諮問グループ（PAGPAG）で粉ミルク会社）で粉ミルク会社

の販売方法を問題視の販売方法を問題視

19721972年・・・国際消費者機構がコーデックス委員会に行動規範草案を提出年・・・国際消費者機構がコーデックス委員会に行動規範草案を提出

19731973年・・・年・・・New Internationalist New Internationalist 誌が特集記事を掲載誌が特集記事を掲載

19741974年・・・第三世界における乳児栄養失調と人工乳の販売促進に関する年・・・第三世界における乳児栄養失調と人工乳の販売促進に関する
報告書報告書The Baby Killer The Baby Killer を発行。別団体が翻訳表題をを発行。別団体が翻訳表題をNestlNestléé Kills Babies Kills Babies 
としたことから、としたことから、NestleNestleが名誉毀損で提訴が名誉毀損で提訴 19761976年・・・表題に限り名誉毀年・・・表題に限り名誉毀

損判決（罰金）となるも、同社に販売方法の変更、倫理基準の吟味を勧告損判決（罰金）となるも、同社に販売方法の変更、倫理基準の吟味を勧告

19751975年・・・各国乳業会社が参加して国際乳児用食品協議会を結成、自主年・・・各国乳業会社が参加して国際乳児用食品協議会を結成、自主

的な販売倫理基準を作成的な販売倫理基準を作成

19771977年・・・非倫理的販売方法に抗議し、米国で同社製品に対する不買運年・・・非倫理的販売方法に抗議し、米国で同社製品に対する不買運
動開始（動開始（Infant Formula Action CoalitionInfant Formula Action Coalition）、他国にも拡大（）、他国にも拡大（19781978：豪州、カ：豪州、カ
ナダ、ナダ、NZNZ、、19801980：英国、：英国、19811981：スウェーデン、ドイツ：スウェーデン、ドイツ……）） 19791979年・・・関連年・・・関連

運動団体が運動団体がIBFANIBFAN（（International Baby Food Action NetworkInternational Baby Food Action Network）を結成）を結成
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粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

歴史的経緯（つづき）歴史的経緯（つづき）
19781978年・・・米国上院の公聴会で、同社側が不買運動に対し「自由主義年・・・米国上院の公聴会で、同社側が不買運動に対し「自由主義

の企業システムを蝕むという一定の目的を持つ世界的な協会組織がこの企業システムを蝕むという一定の目的を持つ世界的な協会組織がこ
の活動の最前線にいる！」と発言、世界的な非難を集めるの活動の最前線にいる！」と発言、世界的な非難を集める

19791979年・・・年・・・WHOWHOととUNICEFUNICEFが合同国際会議を開催、行動規範の制定にが合同国際会議を開催、行動規範の制定に
動き出す動き出す 「粉ミルクの宣伝広告、無料試飲品の提供、販売手段として「粉ミルクの宣伝広告、無料試飲品の提供、販売手段として

保健所・病院等を利用することなどの禁止を求める勧告」保健所・病院等を利用することなどの禁止を求める勧告」を採択を採択

この前後、同社等が規範草案を「この前後、同社等が規範草案を「unacceptable, restrictive, irrelevant unacceptable, restrictive, irrelevant 
and unworkableand unworkable」と批判、各国代表へ盛んにロビー活動を展開するも、」と批判、各国代表へ盛んにロビー活動を展開するも、
最終的に最終的に19811981年、第年、第3535回世界保健総会で回世界保健総会で「母乳代替品の販売流通に「母乳代替品の販売流通に

関する国際基準（関する国際基準（WHOWHOコード）」コード）」ををminimum requirementminimum requirementとして決議として決議
（（WHA34.22WHA34.22））

米国のみ反対（日本は棄権３の一つ！）・・・反対理由＝「この勧告の米国のみ反対（日本は棄権３の一つ！）・・・反対理由＝「この勧告の
内容は私企業の活動を制限するものであり、これは企業の自由、言内容は私企業の活動を制限するものであり、これは企業の自由、言
論の自由を保障した憲法をはじめとする米国の国内法に反する」！論の自由を保障した憲法をはじめとする米国の国内法に反する」！
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粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

歴史的経緯（つづき）歴史的経緯（つづき）
この間、不買運動への批判と終結を企図して、同社はロビー活動とこの間、不買運動への批判と終結を企図して、同社はロビー活動とPRPR活動活動
を積極的に展開（を積極的に展開（19801980年年66月に月にFortuneFortune誌に掲載された好意的論文記事の誌に掲載された好意的論文記事の

執筆をめぐり金銭的授受がなされていたことが後に発覚）執筆をめぐり金銭的授受がなされていたことが後に発覚）

19821982年・・・ネスレ栄養問題協議センターの設立を通じて、国際基準ではなく年・・・ネスレ栄養問題協議センターの設立を通じて、国際基準ではなく

自社ガイドラインに基づく販売活動の「自己評価」を実施するも、不買運動は自社ガイドラインに基づく販売活動の「自己評価」を実施するも、不買運動は
拡大の一途（拡大の一途（19821982：フランス、：フランス、19831983：フィンランド、ノルウェー）：フィンランド、ノルウェー）

19841984年・・・批判者側との対話や意見交換を積み重ね、最終的に国際基準年・・・批判者側との対話や意見交換を積み重ね、最終的に国際基準
（（WHOWHOコード）に合意したため、不買運動は終結コード）に合意したため、不買運動は終結

19841984年・・・第年・・・第3737回世界保健総会で国際基準の遵守・実行を訴える決議を回世界保健総会で国際基準の遵守・実行を訴える決議を
更新（更新（WHAWHA35.2635.26））

19851985年・・・年・・・IBFANIBFANが国際基準の批准・遵守状況を監視するためが国際基準の批准・遵守状況を監視するためICDCICDC設立設立

19851985年・・・年・・・WHO/UNICEFWHO/UNICEF専門家委員会が、粉ミルクの無償専門家委員会が、粉ミルクの無償oror割引での試割引での試

供品提供の禁止を要請、翌年の第供品提供の禁止を要請、翌年の第3939回世界保健総会で決議（回世界保健総会で決議（WHAWHA39.2839.28））

19881988年・・・国際基準や総会決議が守られていないことが判明、米国、ドイツ、年・・・国際基準や総会決議が守られていないことが判明、米国、ドイツ、

カナダで不買運動再開、その後カナダで不買運動再開、その後19931993年までに年までに1818ヵ国に拡大ヵ国に拡大

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

歴史的経緯（つづき）歴史的経緯（つづき）
19881988年・・・第年・・・第4141回世界保健総会で母乳育児の減少傾向に懸念を表明回世界保健総会で母乳育児の減少傾向に懸念を表明

19901990年・・・第年・・・第4343回世界保健総会で、回世界保健総会で、19861986年決議にもかかわらず医療機関年決議にもかかわらず医療機関
等への無償等への無償oror低価格での試供品提供が続いていることへの懸念を決議低価格での試供品提供が続いていることへの懸念を決議
（（WHAWHA43.343.3）、さらに全ての国が国際基準を採択することを謳った）、さらに全ての国が国際基準を採択することを謳った
InnocentiInnocenti宣言に宣言に3232ヵ国が署名、世界子どもサミットでも宣言を承認ヵ国が署名、世界子どもサミットでも宣言を承認

19911991年・・・年・・・WHOWHOととUNICEFUNICEFが、母子保健慣行の改善を進めるためが、母子保健慣行の改善を進めるためBaby Baby 
Friendly Hospital InitiativeFriendly Hospital Initiativeを開始、医療機関での粉ミルク無償供与を中止を開始、医療機関での粉ミルク無償供与を中止
するよう企業に呼びかけるするよう企業に呼びかける

19911991年・・・年・・・InnocentiInnocenti宣言の目標達成状況をフォローアップするため、宣言の目標達成状況をフォローアップするため、
World Alliance for Breastfeeding ActionWorld Alliance for Breastfeeding Action（（WABAWABA）結成）結成

19921992年・・・第年・・・第4545回世界保健総会で、働く女性の母乳育児権を保障する法回世界保健総会で、働く女性の母乳育児権を保障する法
整備を加盟国に呼びかける決議（整備を加盟国に呼びかける決議（WHAWHA45.3445.34））

19941994年・・・第年・・・第4747回世界保健総会で、すべての保健医療システムでの粉ミ回世界保健総会で、すべての保健医療システムでの粉ミ
ルクの無償ルクの無償oror割引供与を禁止する決議（割引供与を禁止する決議（WHAWHA47.547.5））
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歴史的経緯（つづき）歴史的経緯（つづき）
19941994年・・・米国が初めて国際基準支持を表明年・・・米国が初めて国際基準支持を表明

19941994年・・・年・・・IBFANIBFANがが6262ヵ国での国際基準遵守ヵ国での国際基準遵守
状況のモニター報告書状況のモニター報告書Breaking the RulesBreaking the Rules発行発行

19961996年・・・第年・・・第4949回世界保健総会で、独立したモ回世界保健総会で、独立したモ

ニタリングの実施、補助食品マーケティングの規ニタリングの実施、補助食品マーケティングの規
制、専門家が会社から利益供与を受けることの制、専門家が会社から利益供与を受けることの
問題性について決議（問題性について決議（WHAWHA49.1549.15））

19971997年・・・英国のモニタリング団体が国際基準年・・・英国のモニタリング団体が国際基準
遵守違反を告発した遵守違反を告発したIBFANIBFANの報告書を裏付け。の報告書を裏付け。
UNICEFUNICEFも確認も確認

19981998年・・・年・・・WHOWHOが「国際基準の完全実施を妨げている諸問題の除去」にが「国際基準の完全実施を妨げている諸問題の除去」に

関する一連の会合を提案関する一連の会合を提案

19991999年・・・英国広告基準機関（年・・・英国広告基準機関（ASAASA）が、）が、NestleNestleの「倫理的に責任をもっの「倫理的に責任をもっ

て」販売云々の宣伝広告を批判て」販売云々の宣伝広告を批判

粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

現在の到達段階現在の到達段階
20032003年時点で、年時点で、WHOWHOコードの内容を全面的に法制化した国内法をコードの内容を全面的に法制化した国内法を
もつ国はもつ国は2626、内容の多くを法制化した国は、内容の多くを法制化した国は3232に拡大に拡大

再三にわたる国連決議、再三にわたる国連決議、IBFANIBFANを中心とする継続的・組織的な監を中心とする継続的・組織的な監

視・告発活動にもかかわらず、国際基準違反事例は後を絶たない視・告発活動にもかかわらず、国際基準違反事例は後を絶たない

国際基準や関連する勧告決議には法的拘束力がない国際基準や関連する勧告決議には法的拘束力がないため、一切の努ため、一切の努
力は各国政府が国内的にどのような措置を講じるかにかかっている。力は各国政府が国内的にどのような措置を講じるかにかかっている。
そのため、そのため、国内法が未整備な場国内法が未整備な場

合、失効した場合など合、失効した場合などで従来ので従来の
非倫理的マーケティング慣行が非倫理的マーケティング慣行が
復活する傾向も復活する傾向も

自主規制の限界（問題性）自主規制の限界（問題性）
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粉ミルク販売をめぐる問題粉ミルク販売をめぐる問題

ネスレの対応ネスレの対応
19981998年に発表した年に発表したNestle Corporate Business PrinciplesNestle Corporate Business Principles（（20042004
年改訂）、年改訂）、19991999年から発行している年から発行しているThe International (WHO) The International (WHO) 
Code Action Report Code Action Report 等を通じて、国際基準の遵守を主張。同時等を通じて、国際基準の遵守を主張。同時

に、告発されている違反事例の否定に躍起に、告発されている違反事例の否定に躍起

早くも早くも19891989年、同社は粉ミルクの利点として年、同社は粉ミルクの利点としてHIV/AidsHIV/Aidsに言及。運に言及。運
動団体や動団体やUNICEFUNICEFはこれを批判してきた経緯もはこれを批判してきた経緯も

近年は、国際基準に抵触しない「幼児用の栄養補強ミルク」や「母近年は、国際基準に抵触しない「幼児用の栄養補強ミルク」や「母
親用の栄養補強ミルク」等の新製品を開発、発展途上国でも販売親用の栄養補強ミルク」等の新製品を開発、発展途上国でも販売
するなどの戦略を打ち出しているするなどの戦略を打ち出している

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008
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国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題

コーヒー豆の国際価格コーヒー豆の国際価格
2001~20022001~2002年に年に3030年代の安値に下落年代の安値に下落

実質ベースで実質ベースで19601960年当時の価格の年当時の価格の2525%%水準水準

約約25002500万人とされる途上国コーヒー生産者の大半が貧しい小規模万人とされる途上国コーヒー生産者の大半が貧しい小規模
農民（生産量の農民（生産量の7070%%はは1010haha未満の小規模農園、その大半は未満の小規模農園、その大半は11～～55haha
の家族経営）であるため、市況悪化の影響は甚大の家族経営）であるため、市況悪化の影響は甚大

ウガンダ・・・人口の約ウガンダ・・・人口の約1/41/4がコーヒー産業に従事がコーヒー産業に従事 00/0100/01年から年から01/0201/02
年に生産量同じで販売額約年に生産量同じで販売額約3030%%下落下落

エチオピア・・・エチオピア・・・7070万人がコーヒー栽培、数百万人がコーヒー産業に従事、万人がコーヒー栽培、数百万人がコーヒー産業に従事、
輸出収益の過半輸出収益の過半 輸出額が輸出額が99/0099/00年～年～01/0201/02年に年に4242%%下落下落

グアテマラ・・・国家歳入のグアテマラ・・・国家歳入の7%7%がコーヒー関連がコーヒー関連

ブラジル・・・外貨収入のブラジル・・・外貨収入の5%5%程度、程度、23~23~3300万人がコーヒー栽培、万人がコーヒー栽培、300300万人万人
がコーヒー関連産業に従事がコーヒー関連産業に従事

インド・・・インド・・・300300万人がコーヒー産業に従事万人がコーヒー産業に従事

ベトナム・・・世界最低コスト生産地でさえ、価格はコストの約ベトナム・・・世界最低コスト生産地でさえ、価格はコストの約6060%%

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題

2006年平均
95.75

2007年平均
107.68

2008年1~9月
122 138 126

2008年10~11月
108 107
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国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題

需給バランスの崩壊とその要因需給バランスの崩壊とその要因
国際コーヒー協定（国際コーヒー協定（ICAICA）が）が19891989年に年に破綻破綻。国際コーヒー機関。国際コーヒー機関
（（ICOICO）が継承するも、輸出割当や価格安定帯の設定で果たしてき）が継承するも、輸出割当や価格安定帯の設定で果たしてき
た需給調整機能をた需給調整機能を喪失喪失 価格形成はロンドンと価格形成はロンドンとNYNYの先物市場の先物市場にに

依存依存

➀ベトナムの新規参入（➀ベトナムの新規参入（ IMFIMF世銀の構造調整プログラム世銀の構造調整プログラム）＋➁ブ）＋➁ブ

ラジルでの産地移動及び機械化・集約化による増産＋➂新焙煎ラジルでの産地移動及び機械化・集約化による増産＋➂新焙煎
技術の開発による低品質豆の市場流入技術の開発による低品質豆の市場流入

代替作物の欠如、農村開発政策の失敗により、過剰生産状況から代替作物の欠如、農村開発政策の失敗により、過剰生産状況から
脱却できず脱却できず

知識と技術の不足（知識と技術の不足（ 構造調整プログラム構造調整プログラムで研究・普及機関の解体で研究・普及機関の解体

ないし弱体化ないし弱体化））

代替農作物も価格下落（代替農作物も価格下落（ 先進国の農業補助金・輸出補助金、輸入先進国の農業補助金・輸出補助金、輸入

障壁障壁））

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題

市場支配力の圧倒的格差市場支配力の圧倒的格差

かつて生産国は市場総価額かつて生産国は市場総価額300300億㌦のうち億㌦のうち100100億㌦（億㌦（3030%%）を確保）を確保
生産総価額倍増も生産国の取り分は生産総価額倍増も生産国の取り分は6060億㌦以下（億㌦以下（1010%%）に）に

生産農家の取り分・・・コーヒー１杯の値段の生産農家の取り分・・・コーヒー１杯の値段の1%1%以下、豆１パックの以下、豆１パックの
6%6%。生豆。生豆11kgkgに対し、農家はに対し、農家は0.140.14㌦㌦、工場売渡価格、工場売渡価格1.641.64㌦㌦、英国小、英国小
売市場での平均的インスタントコーヒー売市場での平均的インスタントコーヒー1kg1kgの価格の価格26.426.4㌦㌦

焙煎企業の市場支配・・・焙煎企業の市場支配・・・KraftKraft社社1313%%、、NestleNestle社社1313%%、、Sara LeeSara Lee社社
1010%%、、P&GP&G社社44%%（（20002000年）年）

高い利益率・・・インスタント主体の高い利益率・・・インスタント主体のNestleNestle社社2626~30%~30%、レギュラー主体、レギュラー主体
ののSara LeeSara Lee社（飲料分野全体）社（飲料分野全体）1717%%
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国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題国際コーヒー豆価格の暴落をめぐる問題

ネスレの対応（ネスレの対応（Oxfam 2002Oxfam 2002へのコメント）へのコメント）

低価格の原因は需給アンバランス低価格の原因は需給アンバランスoror過剰生産、したがって解決策過剰生産、したがって解決策

はは需要の拡大需要の拡大とと代替作物への転換代替作物への転換を促進することを促進すること

生産費用に占める固定資本部分が大きいインスタント主体の同社に生産費用に占める固定資本部分が大きいインスタント主体の同社に

とって、レギュラーとの競争上、コーヒー豆の価格暴落はそもそも望まとって、レギュラーとの競争上、コーヒー豆の価格暴落はそもそも望ま
しくない！しくない！

代替作物への転換を進めるためにも、先進国の農業保護政策の撤廃代替作物への転換を進めるためにも、先進国の農業保護政策の撤廃

が必要！が必要！

価格プレミアムの支払いによる過剰生産を助長する恐れのあるフェア価格プレミアムの支払いによる過剰生産を助長する恐れのあるフェア
トレードよりも、栽培農家からの直接調達（同社全調達量のトレードよりも、栽培農家からの直接調達（同社全調達量の1515%%）が望）が望

ましい。そこでは、高品質豆の栽培指導により、市場での高付加価値ましい。そこでは、高品質豆の栽培指導により、市場での高付加価値
化も同時に可能！化も同時に可能！

世界世界2727カ所のネスカフェ工場のうち、カ所のネスカフェ工場のうち、1414カ所は途上国、うちカ所は途上国、うち1111カ所はカ所は
コーヒー生産国で操業。ネスカフェ全生産量のコーヒー生産国で操業。ネスカフェ全生産量の55%55%は途上国。したは途上国。した

がって、付加価値の大半は途上国にとどまっている！がって、付加価値の大半は途上国にとどまっている！
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カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題

カカオ生産を取りまく環境変化カカオ生産を取りまく環境変化

主な生産国では国内輸出業者とともにマーケティング・ボードが機主な生産国では国内輸出業者とともにマーケティング・ボードが機
能していた能していた 19901990年代に導入された年代に導入されたIMFIMF構造調整プログラムと構造調整プログラムと

先物市場の拡大先物市場の拡大、アジア地域での生産増が重なり、ガーナを除き、、アジア地域での生産増が重なり、ガーナを除き、
ほぼ崩壊ほぼ崩壊

コートジボアールでは、コートジボアールでは、19801980年代に約年代に約5050社あった国内貿易業者が社あった国内貿易業者が

20022002年までに２社に減り、年までに２社に減り、CargillCargillややADMADMが影響力を拡大。が影響力を拡大。20002000年ま年ま
でにカカオ輸出のでにカカオ輸出の8585%%をこれら外国企業が掌握をこれら外国企業が掌握

国際カカオ機関（国際カカオ機関（ICOICO、、19731973～）が～）が19931993年の年の国際ココア協定で緩衝国際ココア協定で緩衝

在庫制度を在庫制度を廃止廃止、需給調整を目的とした生産管理計画は中長期的、需給調整を目的とした生産管理計画は中長期的
なものになものに限定限定 価格価格形成形成はロンドンとはロンドンとNYNYの先物市場の先物市場に依存に依存

20012001年協定で民間企業で構成される年協定で民間企業で構成されるConsultative BoardConsultative Board設立設立

カカオ豆加工の寡占的支配の高まりカカオ豆加工の寡占的支配の高まり

2000/012000/01年・・・年・・・ADM 17%ADM 17%、、Cargill 14%Cargill 14%、、Nestle 8%Nestle 8%、など、など
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カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題

カカオ豆価格の低迷カカオ豆価格の低迷
OxfamOxfam等の等のNGONGOは、産業界の独占的な市場影響力によってつくらは、産業界の独占的な市場影響力によってつくら

れた国際カカオ市場価格の低迷に対するれた国際カカオ市場価格の低迷に対する社会的責任社会的責任を追及を追及
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カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題

カカオ豆価格の低迷カカオ豆価格の低迷

カカオ加工段階およびチョコレート・菓子製造段階で寡占化を強め、カカオ加工段階およびチョコレート・菓子製造段階で寡占化を強め、
圧倒的なバーゲニング・パワーを行使するネスレの責任も大きい圧倒的なバーゲニング・パワーを行使するネスレの責任も大きい

但し、同社によると、生産者への支援を推進。とくにカカオ豆の生産・但し、同社によると、生産者への支援を推進。とくにカカオ豆の生産・

流通上の諸制約を解決するため、品種改良、増殖、病虫害管理、ポス流通上の諸制約を解決するため、品種改良、増殖、病虫害管理、ポス
トハーベスト利用などでの技術指導を重視。他作物への転換も指導！トハーベスト利用などでの技術指導を重視。他作物への転換も指導！

20002000年・・・カカオ業界が年・・・カカオ業界がWorld Cocoa FoundationWorld Cocoa Foundationを設立を設立

““Today, it plays a leading role in helping cocoa farming familiesToday, it plays a leading role in helping cocoa farming families by by 
developing and managing effective, ondeveloping and managing effective, on--thethe--ground programs, ground programs, 
raising funds and acting as a forum for broad discussion of the raising funds and acting as a forum for broad discussion of the 
cocoa farming sectorcocoa farming sector’’s needs.s needs.””
需給調整機能は果たさず需給調整機能は果たさず……

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題

世界カカオ豆生産の世界カカオ豆生産の77割を占める西アフリカ４ヵ国で広範にみられるこ割を占める西アフリカ４ヵ国で広範にみられるこ

と（とくに最大生産国（４割）コートジボアールでは、児童の多くが周辺と（とくに最大生産国（４割）コートジボアールでは、児童の多くが周辺
国等から人身取引されてきたこと）が以前より指摘されてきた国等から人身取引されてきたこと）が以前より指摘されてきた
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カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題

児童労働問題児童労働問題
19981998年・・・チョコレート業界、開発援助機関、政府機関のパート年・・・チョコレート業界、開発援助機関、政府機関のパート

ナーシップにより、カカオ生産地域における持続的農村開発問題へナーシップにより、カカオ生産地域における持続的農村開発問題へ
の取り組みを提起の取り組みを提起 20002000年に年にSTCPSTCP（（Sustainable Tree Crops Sustainable Tree Crops 
ProgrammeProgramme））を起ち上げを起ち上げ

20012001年年1111月・・・カカオ・チョコレート業界（欧州ココア協会、米国チョ月・・・カカオ・チョコレート業界（欧州ココア協会、米国チョ

コレート製造者協会、国際製菓業協会、カカオ商工連盟、世界カカコレート製造者協会、国際製菓業協会、カカオ商工連盟、世界カカ
オ財団等）の代表が米国議会代表の仲介により共同声明オ財団等）の代表が米国議会代表の仲介により共同声明HarkingHarking--
Engel ProtocolEngel Protocolに署名、西アフリカのカカオ栽培・加工における「最に署名、西アフリカのカカオ栽培・加工における「最

悪の形態の児童労働」と強制労働を撤廃する必要性を提起悪の形態の児童労働」と強制労働を撤廃する必要性を提起
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カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題

児童労働問題児童労働問題
さらに、国際労働機構さらに、国際労働機構ILOILOの立ち会いのもと、労働組合（国際食品の立ち会いのもと、労働組合（国際食品
労連）や人権団体（労連）や人権団体（Child Labour CoalitionChild Labour Coalition、、Free the SlavesFree the Slaves、、
Global March Against Child LabourGlobal March Against Child Labour）、消費者団体（）、消費者団体（National National 
Consumers LeagueConsumers League）が署名）が署名

この一環として、この一環として、20022002年に年に国際カカオ・イニシアチブ基金国際カカオ・イニシアチブ基金を設立を設立

但し但し、、20052005年年77月を目標に具体的戦略を構築することになっていたが未月を目標に具体的戦略を構築することになっていたが未
達成達成 20082008年年77月までに、コートジボアールとガーナのカカオ生産の月までに、コートジボアールとガーナのカカオ生産の
半分をカバーする監視認証システムの構築を目指すことに半分をカバーする監視認証システムの構築を目指すことに……

具体策の遅れを受けて、米国の人権団体（具体策の遅れを受けて、米国の人権団体（International International LaborLabor
Right FundRight Fund）等が、コートジボアールで働かされているマリの子ども）等が、コートジボアールで働かされているマリの子ども

たちを代表し、たちを代表し、国内外における不法（拷問）行為を禁止する連邦法国内外における不法（拷問）行為を禁止する連邦法
を根拠に、を根拠に、NestleNestle、、ADMADM、、CargillCargillのの33社を提訴社を提訴

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題カカオ豆栽培と児童労働をめぐる問題
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国際労働協約違反をめぐる問題国際労働協約違反をめぐる問題

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

「企業の社会的責任」を要求する国際的な流れ「企業の社会的責任」を要求する国際的な流れ
ILOILO「「多国籍企業及び社会政策に関する原則の三者宣言多国籍企業及び社会政策に関する原則の三者宣言 Tripartite Tripartite 
Declaration of Principles Concerning Multinational Enterprises Declaration of Principles Concerning Multinational Enterprises 
and Social Policyand Social Policy」（」（19771977年採択、年採択、20002000年改訂）年改訂）
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CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

ILOILO「「多国籍企業及び社会政策に関する原則の三者宣言多国籍企業及び社会政策に関する原則の三者宣言
Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational 
Enterprises and Social PolicyEnterprises and Social Policy」（」（19771977年採択、年採択、20002000年改訂）年改訂）

欧州委員会「欧州委員会「企業の社会的責任：持続可能な発展に対する企業の企業の社会的責任：持続可能な発展に対する企業の
貢献貢献 COM(2002)347finalCOM(2002)347final」（」（20022002年年77月）月）

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

OECDOECD「「多国籍企業行動指針多国籍企業行動指針 OECD Guidelines for Multinational OECD Guidelines for Multinational 
EnterprisesEnterprises」（」（19761976年採択、年採択、1979/84/91/001979/84/91/00年改訂）年改訂）

企業は企業はその事業活動を行う国で確立した政策をその事業活動を行う国で確立した政策を十分に考慮に入れ十分に考慮に入れ、、
その他の利害関係者の見解を考慮すべきであるその他の利害関係者の見解を考慮すべきである。。この点に関しこの点に関し、、企業企業
は次の行動をとるべきであるは次の行動をとるべきである。。

1.1. 持続可能な開発を達成することを目的として、経済面、社会面及持続可能な開発を達成することを目的として、経済面、社会面及
び環境面の発展に貢献するび環境面の発展に貢献する。。

2.2. 受入国政府の国際的義務及び公約に則しつつ、企業の活動によ受入国政府の国際的義務及び公約に則しつつ、企業の活動によ
って影響を受ける人々の人権を尊重するって影響を受ける人々の人権を尊重する。。

3.3. 健全な商慣行の必要性健全な商慣行の必要性に則しつつ、現地実業界を含めた現地社に則しつつ、現地実業界を含めた現地社
会との密接な協力及び国内外の市場における当該企業の活動の会との密接な協力及び国内外の市場における当該企業の活動の
発展を通じ、現地の能力の開発を奨励する発展を通じ、現地の能力の開発を奨励する。。

4.4. 人的資本の形成を、特に人的資本の形成を、特に雇用機会の創出雇用機会の創出と従業員のための訓練と従業員のための訓練
機会の増進によって、奨励する機会の増進によって、奨励する。。

5.5. 環境、健康、安全、労働、課税、財政による奨励又はその他の事環境、健康、安全、労働、課税、財政による奨励又はその他の事
項に関する項に関する法令又は規制の枠組において法令又は規制の枠組において意図されていない免除意図されていない免除
の要求及び受諾を回避するの要求及び受諾を回避する。。
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CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

6.6. 良きコーポレート・ガバナンス原則を支持し、また維持し、良きコー良きコーポレート・ガバナンス原則を支持し、また維持し、良きコー
ポレート・ガバナンスの慣行を発展させ、適用するポレート・ガバナンスの慣行を発展させ、適用する。。

7.7. 企業と企業の事業活動が行われる社会との間の信用及び相互信企業と企業の事業活動が行われる社会との間の信用及び相互信
頼関係を育成する効果的な自主規制の慣行及び経営制度を発展頼関係を育成する効果的な自主規制の慣行及び経営制度を発展
させ、適用するさせ、適用する。。

8.8. 訓練計画を含めた適切な普及方法を通じ、会社の方針について従訓練計画を含めた適切な普及方法を通じ、会社の方針について従
業員業員のの通暁と遵守を促進する通暁と遵守を促進する。。

9.9. 法律、行動指針又は企業の方針に違反する慣行について、経営陣法律、行動指針又は企業の方針に違反する慣行について、経営陣
又は適当な場合には又は適当な場合には所管官庁に善意の通報を行った従業員に対所管官庁に善意の通報を行った従業員に対
して、差別的又は懲戒的な行動をとることは慎むして、差別的又は懲戒的な行動をとることは慎む。。

10.10. 実行可能な場合には、納入業者及び下請業者を含む取引先に対実行可能な場合には、納入業者及び下請業者を含む取引先に対
し、多国籍企業行動指針と適合する企業行動の原則を適用するよし、多国籍企業行動指針と適合する企業行動の原則を適用するよ
う奨励するう奨励する。。

11.11. 現地の政治活動においては、いかなるものであれ不適当な関与を現地の政治活動においては、いかなるものであれ不適当な関与を
差し控える差し控える。。

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

World Business Council for Sustainable DevelopmentWorld Business Council for Sustainable Development
19921992年のリオ地球サミットに対応して結成された「持続可能な開発年のリオ地球サミットに対応して結成された「持続可能な開発

のための世界経済人会議」で、現在はのための世界経済人会議」で、現在は3535ヵ国から約ヵ国から約180180の多国籍企の多国籍企

業によって構成業によって構成

““business is good for sustainable development and sustainable business is good for sustainable development and sustainable 
development is good for businessdevelopment is good for business”” という立場から、環境効率指標という立場から、環境効率指標

（財・サービスの産出／環境負荷の投入）の導入など、市場を通じた（財・サービスの産出／環境負荷の投入）の導入など、市場を通じた
「環境と開発の調和」を志向「環境と開発の調和」を志向

NestlNestlééは創立時からのメンバーは創立時からのメンバー

International Chamber of CommerceInternational Chamber of Commerce「「持続的発展のための持続的発展のための
ICCICCビジネス憲章ビジネス憲章」（」（19911991））

NestlNestlééも賛同も賛同
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CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

NestlNestléé Corporate Business PrinciplesCorporate Business Principles（（19981998、、20022002, , 0404改訂改訂））

消費者、乳幼児の健康・栄養、人権、雇用・労働環境、児童労働、環消費者、乳幼児の健康・栄養、人権、雇用・労働環境、児童労働、環
境保全、水、農産物、法令遵守などに関する方針を提示境保全、水、農産物、法令遵守などに関する方針を提示

NestlNestléé Policy on the Environment, 1991Policy on the Environment, 1991（（19991999改訂）改訂）

NestlNestléé Tuna Policy, 1992Tuna Policy, 1992
NestlNestléé’’s Principles of Purchasing, 1995s Principles of Purchasing, 1995（（1999/20041999/2004改訂）改訂）

Guidelines on Sourcing of Agricultural Raw Materials, 1998Guidelines on Sourcing of Agricultural Raw Materials, 1998
International (WHO) Code Action Report, 1999~2003International (WHO) Code Action Report, 1999~2003
Sustainability Review, 2002Sustainability Review, 2002
NestlNestléé Human Resources Policy, 2002Human Resources Policy, 2002
NestlNestléé Consumer Communication Principles, 2003Consumer Communication Principles, 2003（（20042004改訂）改訂）

NestlNestléé Commitment to Africa, 2005Commitment to Africa, 2005
NestlNestléé Commitment on Water, 2006Commitment on Water, 2006
NestlNestléé Concept of Corporate Social Responsibility, 2006Concept of Corporate Social Responsibility, 2006
Challenges & Opportunities in Sourcing Agricultural MaterialsChallenges & Opportunities in Sourcing Agricultural Materials, 2007, 2007
Ethical Sourcing Ethical Sourcing -- Creating Shared Value, 2008Creating Shared Value, 2008

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

Sustainable Agriculture InitiativeSustainable Agriculture Initiative（（20012001））

20012001年、年、DanoneDanone社、社、UnileverUnilever社とともに持続的農業イニシアチブ社とともに持続的農業イニシアチブ
のためのプラットフォームを設置のためのプラットフォームを設置

現在は主要企業を含む現在は主要企業を含む2020社にまで拡大・・・社にまで拡大・・・Campina, CocaCampina, Coca--Cola, Cola, 
DaniscoDanisco, Dole, Findus, Fonterra, Friesland Foods, Kraft, McCain , Dole, Findus, Fonterra, Friesland Foods, Kraft, McCain 
Europe, McDonaldEurope, McDonald’’s, Sara Lee DEs, Sara Lee DE等等

作業部会・・・穀物、コーヒー、乳製品、果実、野菜、パーム油など作業部会・・・穀物、コーヒー、乳製品、果実、野菜、パーム油など

活動原則活動原則

1.1. 質の高い農産物を生産し、品質と安全性の改善に資するイノベー質の高い農産物を生産し、品質と安全性の改善に資するイノベー
ションを通じて、食品安全性を確保するための基盤を提供するションを通じて、食品安全性を確保するための基盤を提供する

2.2. 健全な農産物・家畜を生産し、効率を上げ、農業資源と外部投入財健全な農産物・家畜を生産し、効率を上げ、農業資源と外部投入財
の量を可能なかぎり減らすことを通じて、現在及び将来の食料需要の量を可能なかぎり減らすことを通じて、現在及び将来の食料需要
を満たすために必要な食料供給を確保するを満たすために必要な食料供給を確保する

3.3. 農業活動が土壌や水、大気、生物多様性に及ぼす負の影響を極農業活動が土壌や水、大気、生物多様性に及ぼす負の影響を極
小化し、再生可能資源を最大限利用し、動物福祉にも配慮すること小化し、再生可能資源を最大限利用し、動物福祉にも配慮すること
を通じて、自然環境の保全と改善に資するを通じて、自然環境の保全と改善に資する

4.4. 採算可能で責任ある営農システムを支援することを通じて、地域コ採算可能で責任ある営農システムを支援することを通じて、地域コ
ミュニティの社会経済的条件を改善するミュニティの社会経済的条件を改善する
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CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

Sustainable Agriculture InitiativeSustainable Agriculture Initiative（（20012001））

NestlNestléé社の具体的取り組み①社の具体的取り組み①

20042004年年33月から、月から、ECOMECOM社ニカラグア子会社と共同で社ニカラグア子会社と共同でBosawasBosawas生物保生物保

全区の３集落にまたがる全区の３集落にまたがる175175戸のコーヒー農家（戸のコーヒー農家（11,223ha,223ha）を対象とする）を対象とする

プロジェクトに着手プロジェクトに着手

小規模生産者向けに環境面や社会面における持続性基準小規模生産者向けに環境面や社会面における持続性基準
（（sustainable criteriasustainable criteria）を開発）を開発

生産インフラ（水処理施設）や社会インフラ（農家子弟のための学生産インフラ（水処理施設）や社会インフラ（農家子弟のための学

校）なども支援校）なども支援

同時期、同時期、VolcafeVolcafe社とともにグアテマラでも、約社とともにグアテマラでも、約300300戸戸11,258,258名の集落名の集落

を対象とする同様のプロジェクトに着手を対象とする同様のプロジェクトに着手

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

Sustainable Agriculture InitiativeSustainable Agriculture Initiative（（20012001））

NestlNestléé社の具体的取り組み②社の具体的取り組み②

タイでのコーヒー事業はタイでのコーヒー事業は19851985年に開始、年に開始、19911991年に生産者から直接年に生産者から直接

コーヒー豆を調達するシステムを構築。以後、その割合を高めながら、コーヒー豆を調達するシステムを構築。以後、その割合を高めながら、
買取価格の引き上げに努力買取価格の引き上げに努力

同国南部の生産地帯に６カ所の購入基地を展開、約同国南部の生産地帯に６カ所の購入基地を展開、約1616,000,000戸の戸の
農家から年農家から年3434,000,000トンの生豆、農協経由を含め年トンの生豆、農協経由を含め年1111万トン（万トン（20022002
年）の生豆を直接調達年）の生豆を直接調達

2002/032002/03年度、現地取引業者の買取価格年度、現地取引業者の買取価格1717～～2525バーツ（バーツ（0.430.43～～
0.630.63ドル）に対し、同社は平均ドル）に対し、同社は平均38.738.7バーツ（バーツ（0.970.97ドル）で買取ドル）で買取

購入基地に配置されている技術者（購入基地に配置されている技術者（agronomistsagronomists）は農家に無償）は農家に無償

で技術支援および改良品種苗の配布を行っているで技術支援および改良品種苗の配布を行っている
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CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

Sustainable Agriculture InitiativeSustainable Agriculture Initiative（（20012001））

NestlNestléé社の具体的取り組み③社の具体的取り組み③

メキシコ・ベラクルス地方・・・メキシコ・ベラクルス地方・・・TezonapaTezonapaプロジェクトで、改良苗の無償配プロジェクトで、改良苗の無償配

布を含む、コーヒー豆の品質向上・生産性向上のための農家支援。さら布を含む、コーヒー豆の品質向上・生産性向上のための農家支援。さら
に、養殖や熱帯林栽培などを通じた農家収入の多元化を促進。地元中に、養殖や熱帯林栽培などを通じた農家収入の多元化を促進。地元中
学校への財政的支援も学校への財政的支援も

NestlNestléé社の具体的取り組み④社の具体的取り組み④

フィリピンフィリピンMt.MalindangMt.Malindang RangeRange国立公園・・・国際援助団体国立公園・・・国際援助団体CARE CARE 
PhilippinesPhilippinesが取り組んでいるが取り組んでいるAWESOMEAWESOMEプロジェクトを技術的に支援。プロジェクトを技術的に支援。

持続的コーヒー生産のために間作や多角化を推進。他の地域でも、自持続的コーヒー生産のために間作や多角化を推進。他の地域でも、自
社試験農園を利用してコーヒーと他作物（ピーナッツ、野菜、根菜、パイ社試験農園を利用してコーヒーと他作物（ピーナッツ、野菜、根菜、パイ
ナップル、高地バナナ等）とを組み合わせた持続的な栽培方法を指導ナップル、高地バナナ等）とを組み合わせた持続的な栽培方法を指導

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

Global multiGlobal multi--stakeholder platformsstakeholder platformsへの協力への協力
４４CC（（Common Code for the Coffee CommunityCommon Code for the Coffee Community, 2003, 2003）運営委員）運営委員
会に参加会に参加

DKVDKV（ドイツ・コーヒー協会）および（ドイツ・コーヒー協会）およびGTZGTZ（ドイツ技術協力公社）とともに（ドイツ技術協力公社）とともに
設立。コーヒーの栽培から最終製品に至るプロセスの「持続性」を確立設立。コーヒーの栽培から最終製品に至るプロセスの「持続性」を確立
するための規範を定めることが目的するための規範を定めることが目的

生産者団体や生産者団体やNGONGO（（OxfamOxfam、、Pesticide Action Network UKPesticide Action Network UK、、
Rainforest AllianceRainforest Alliance）、労働団体（）、労働団体（IUFIUF）なども４）なども４CCに参加に参加

同委員会を通じて、同委員会を通じて、UNCTADUNCTADととIISDIISD（国際持続的発展研究所＝国（国際持続的発展研究所＝国
連機関とカナダ政府などの出資）の連機関とカナダ政府などの出資）のmultimulti--stakeholder dialogue stakeholder dialogue 
forumforumであるであるSustainable Coffee PartnershipSustainable Coffee Partnership（（20022002年年1212月発足）月発足）
にも関与にも関与

国際コーヒー機関（国際コーヒー機関（ICOICO）による、コーヒー消費を拡大するための）による、コーヒー消費を拡大するための
Positively Coffee InitiativePositively Coffee Initiativeに積極的に関与に積極的に関与

国連国連Millennium Development GoalsMillennium Development Goalsへの協力への協力
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CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

UN Global CompactUN Global Compact（（20022002））

国連アナン事務総長が国連アナン事務総長が19991999年の世界経済フォーラム（ダボス会議）年の世界経済フォーラム（ダボス会議）

の席上で提唱の席上で提唱

「企業のリーダーに国際的なイニシアチブである「企業のリーダーに国際的なイニシアチブであるGCGCへの参加を促し、国への参加を促し、国

連機関、労働、市民社会とともに人権、労働、環境の分野における１０原連機関、労働、市民社会とともに人権、労働、環境の分野における１０原
則を支持する」則を支持する」

20002000年年77月の国連総会で正式に発足、月の国連総会で正式に発足、
0606年年33月時点で月時点で22,500,500以上の企業が参加以上の企業が参加

20022002年年1010月に開催された月に開催されたGCGCシンポジウシンポジウ
ムでムでNestlNestléé社副会長が報告し、社副会長が報告し、GCGCへのへの

参加を表明参加を表明

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

グローバル・コンパクト１０原則グローバル・コンパクト１０原則
＜人権＞原則１：企業はその影響の及ぶ範囲内で国際的に宣言され＜人権＞原則１：企業はその影響の及ぶ範囲内で国際的に宣言され
ている人権の擁護を支持し、尊重するている人権の擁護を支持し、尊重する

＜人権＞原則２：人権侵害に加担しない＜人権＞原則２：人権侵害に加担しない

＜労働＞原則３：組合結成の自由と団体交渉の権利を実効あるものに＜労働＞原則３：組合結成の自由と団体交渉の権利を実効あるものに
するする

＜労働＞原則４：あらゆる形態の強制労働を排除する＜労働＞原則４：あらゆる形態の強制労働を排除する

＜労働＞原則５：児童労働を実効的に廃止する＜労働＞原則５：児童労働を実効的に廃止する

＜労働＞原則６：雇用と職業に関する差別を撤廃する＜労働＞原則６：雇用と職業に関する差別を撤廃する

＜環境＞原則７：環境問題の予防的なアプローチを支持する＜環境＞原則７：環境問題の予防的なアプローチを支持する

＜環境＞原則８：環境に関して一層の責任を担うためのイニシアチブを＜環境＞原則８：環境に関して一層の責任を担うためのイニシアチブを
とるとる

＜環境＞原則９：環境に優しい技術の開発と普及を促進する＜環境＞原則９：環境に優しい技術の開発と普及を促進する

＜腐敗防止＞原則１０：強要と賄賂を含むあらゆる形態の腐敗を防止＜腐敗防止＞原則１０：強要と賄賂を含むあらゆる形態の腐敗を防止
するために取り組むするために取り組む
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CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

NestlNestlééののGCGC参加に対し、参加に対し、IBFANIBFANをはじめとする人権・開発関連のをはじめとする人権・開発関連の
国際国際NGONGOがが一斉に批判一斉に批判

国際基準（国際基準（WHOWHOコード）への違反・・・国連機関（コード）への違反・・・国連機関（WHOWHO、、UNICEFUNICEF、事、事
務総長）自身が問題視し、国際基準遵守を同社に勧告してきた事実と務総長）自身が問題視し、国際基準遵守を同社に勧告してきた事実と
矛盾矛盾

CSRCSR専門家も懸念を表明・・・専門家も懸念を表明・・・““Critics are concerned that Critics are concerned that 
companies with poor social and environmental records will be companies with poor social and environmental records will be 
able to benefit from their association with the Compact, in able to benefit from their association with the Compact, in 
effect effect ‘‘blueblue--washingwashing’’ their imagetheir image…… For example, For example, NestlNestléé, which , which 
has long been criticized for marketing infant formula to has long been criticized for marketing infant formula to 
mothers in the developing world, has joined the Compactmothers in the developing world, has joined the Compact……
This presents a dilemma in that UNICEF, a UN body, has This presents a dilemma in that UNICEF, a UN body, has 
been one of the critics of been one of the critics of NestlNestléé, but it also represents an , but it also represents an 
opportunity for dialogueopportunity for dialogue”” (D(D.. LeipzigerLeipziger, 2003), 2003)

参加表明直前の参加表明直前の20022002年年88月に発行された月に発行されたCorporate Watch Corporate Watch 
NewsletterNewsletterに、コロンビアの食品労組をめぐる問題がに、コロンビアの食品労組をめぐる問題が ““NestlNestléé: Global : Global 
Compact ViolatorCompact Violator”” と題する記事が掲載と題する記事が掲載

国連機関宛公開書簡（国連機関宛公開書簡（2004.1.162004.1.16付）に国際付）に国際NGONGO関係者らが署名関係者らが署名
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CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

NescafNescaféé PartnersPartners’’ BlendBlend（（20052005））

フェアトレード商品の開発！フェアトレード商品の開発！

Fairtrade Foundation Fairtrade Foundation から認証から認証

「フェアトレード商品の拡大、大手「フェアトレード商品の拡大、大手

企業によるフェアトレード基準の尊企業によるフェアトレード基準の尊
重と採用を促してきた経緯から、重と採用を促してきた経緯から、

歓迎されるべき」歓迎されるべき」

Baby Milk ActionBaby Milk Action等のキャンペーン団体による批判等のキャンペーン団体による批判

国際行動基準（国際行動基準（WHO CodeWHO Code）に違反するアグレッシブ・マーケティン）に違反するアグレッシブ・マーケティン

グ等の慣行がなお続けられている事実グ等の慣行がなお続けられている事実

NestlNestléé自身、これまでフェアトレードを「過剰生産を招くだけ」「自由市自身、これまでフェアトレードを「過剰生産を招くだけ」「自由市

場原則に反する」などとして否定してきた場原則に反する」などとして否定してきた

ビジネス全体を転換するのではなく、所詮は「ニッチのブランド化」にビジネス全体を転換するのではなく、所詮は「ニッチのブランド化」に
過ぎないのではないか過ぎないのではないか
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CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

NescafNescaféé PartnersPartners’’ BlendBlend（（20052005））

FTOFTO（（Fair Trade OrganizationFair Trade Organization））Mark Mark のためののための1010原則原則

生産者に仕事の機会を提供する生産者に仕事の機会を提供する

事業の透明性を保つ事業の透明性を保つ

生産者の資質の向上を目指す生産者の資質の向上を目指す

フェアトレードを推進するフェアトレードを推進する

生産者に公正な対価を支払う生産者に公正な対価を支払う

性別に関わりなく平等な機会を提供する性別に関わりなく平等な機会を提供する

安全で健康的な労働条件を守る安全で健康的な労働条件を守る

子どもの権利を守る子どもの権利を守る

環境に配慮する環境に配慮する

連帯・信用・相互尊重にもとづいて取引関係を構築する連帯・信用・相互尊重にもとづいて取引関係を構築する

これらに照らしてフェアトレード・ビジネスを評価する必要これらに照らしてフェアトレード・ビジネスを評価する必要

SS.Hisano.Hisano, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008, Political Economy of Agriculture, Kyoto University, 2008

CSRCSRへの対応と問題点への対応と問題点

NestlNestlééののCSRCSRに対する社会的評価に対する社会的評価
肯定的評価肯定的評価

Dow Jones Sustainability IndexesDow Jones Sustainability Indexes
OekomOekom Research Corporate Responsibility 2004Research Corporate Responsibility 2004・・・・・・BB--, 2/32, 2/32
InnovestInnovest Strategic Value AdvisorsStrategic Value Advisors・・・・・・AA, 4/25AA, 4/25

否定的評価否定的評価
Covalence Ethical Ranking 2005Covalence Ethical Ranking 2005（スイス評価会社）・・・（スイス評価会社）・・・195/207195/207、業、業
態別（飲食業）では最下位態別（飲食業）では最下位

Public Eye Awards 2005Public Eye Awards 2005（（NGONGOによる多国籍企業行動批判のためのによる多国籍企業行動批判のための
表彰制度）・・・表彰制度）・・・20052005年に人権部門で受賞年に人権部門で受賞

Fraser Consultancy Ethical IndexFraser Consultancy Ethical Index（英国市場調査会社による消費者（英国市場調査会社による消費者
世論調査）・・・世論調査）・・・10/4010/40、、11位は位はMcDonaldMcDonald、、22位は位はNikeNikeととShellShell
InstituteInstitute of Social and Ethical Accountability 2005of Social and Ethical Accountability 2005・・・・・・3636点、点、
42/Fortune Global 10042/Fortune Global 100
Ceres Climate Change Corp GovernanceCeres Climate Change Corp Governance・・・・・・2929点、点、62/10062/100
GlobalGlobal Exchange: The 14 Worst Corporate EvildoersExchange: The 14 Worst Corporate Evildoers
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まとめまとめ

企業行動の批判的分析について企業行動の批判的分析について
シュタイマン＝レーアの企業倫理モデル（高見シュタイマン＝レーアの企業倫理モデル（高見20022002））

古典的な意味での単なる利益極大化を目指す会社の典型的な行動古典的な意味での単なる利益極大化を目指す会社の典型的な行動

から、企業政策の倫理的志向性への推移から、企業政策の倫理的志向性への推移

コンフリクト局面コンフリクト局面・・・防衛戦略と戦闘的対決姿勢、裁判等の「力の政・・・防衛戦略と戦闘的対決姿勢、裁判等の「力の政

策手段」の利用策手段」の利用

コンフリクト解決のための「自己拘束の必要性」を認識コンフリクト解決のための「自己拘束の必要性」を認識

歩み寄り局面歩み寄り局面・・・対社会活動戦略の漸次的変更、世論への柔軟な・・・対社会活動戦略の漸次的変更、世論への柔軟な
対応、対応、but but コンフリクトをコンフリクトをPRPR不足と理解不足と理解

「対話の重要性」を認識、対話の制度化へ「対話の重要性」を認識、対話の制度化へ

コンセンサス局面コンセンサス局面・・・意思疎通の重要性を認識、関係者・批判者と・・・意思疎通の重要性を認識、関係者・批判者と

の「対話の戦略」の「対話の戦略」
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まとめまとめ

企業行動の批判的分析について企業行動の批判的分析について
環境主義への多国籍企業の対応（環境主義への多国籍企業の対応（Jansen & Jansen & VellemaVellema 20042004））

防衛的・受動的対応防衛的・受動的対応・・・圧力団体等による社会的批判や政治的抵・・・圧力団体等による社会的批判や政治的抵

抗に対して、生産物や生産過程が健康や自然に有害ではないことを抗に対して、生産物や生産過程が健康や自然に有害ではないことを
主張して反論主張して反論

能動的対応能動的対応・・・規制に従って生産過程を実質的に修正しながら、環・・・規制に従って生産過程を実質的に修正しながら、環
境マネジメント等の企業統治（境マネジメント等の企業統治（corporate governancecorporate governance）を改良するこ）を改良するこ

とで、企業イメージの刷新や新ブランドの構築を企図とで、企業イメージの刷新や新ブランドの構築を企図

NestlNestléé Business PrinciplesBusiness Principles
Sustainable Agriculture InitiativesSustainable Agriculture Initiatives

積極的対応積極的対応・・・環境主義やグリーン・コンシューマリズムの産物でも・・・環境主義やグリーン・コンシューマリズムの産物でも
ある、新しいオルタナティブなニッチ市場に対応した新製品・生産物ある、新しいオルタナティブなニッチ市場に対応した新製品・生産物
を開発を開発

PartnersPartners’’ BlendBlend
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まとめまとめ

企業行動の批判的分析について企業行動の批判的分析について
規制（規制（public regulation of businesspublic regulation of business）の回避、調整（）の回避、調整（public public 
regulation for businessregulation for business）と自主規制（）と自主規制（private regulationprivate regulation）の志向と）の志向と
いう実態いう実態

開発や規制をめぐる「国家主導型」と「市場主導型」という古典的二分開発や規制をめぐる「国家主導型」と「市場主導型」という古典的二分
法の限界（法の限界（Jansen & Jansen & VellemaVellema 20042004）・・・）・・・企業規制の新たな形態を国企業規制の新たな形態を国
家と企業と社会運動の力関係で把握家と企業と社会運動の力関係で把握、①近代主義的理解（国家主導、①近代主義的理解（国家主導
××市場主導のパラドクス）、②草の根主義的理解（公的規制の役割を市場主導のパラドクス）、②草の根主義的理解（公的規制の役割を
過小評価）、③環境的近代化論（環境主義の企業への内部化、環境と過小評価）、③環境的近代化論（環境主義の企業への内部化、環境と
経済の経済のwinwin--winwin状況を楽観的に展望）をそれぞれ批判。公的規制の中状況を楽観的に展望）をそれぞれ批判。公的規制の中
身（身（of businessof businessかかfor businessfor businessか）を問い、公的規制の適切な導入・執か）を問い、公的規制の適切な導入・執
行と市民社会運動による不断の圧力とを切り結んだ行と市民社会運動による不断の圧力とを切り結んだ ““public and civil public and civil 
regulationregulation”” の必要性を主張の必要性を主張

19901990年代～「持続的発展」概念の企業戦略への反映、年代～「持続的発展」概念の企業戦略への反映、20002000年～「企年～「企
業の社会的責任」概念の企業戦略への反映・・・業の社会的責任」概念の企業戦略への反映・・・背景にある多国籍企背景にある多国籍企
業行動に対する社会的批判の国際的な広がりと深まり業行動に対する社会的批判の国際的な広がりと深まり
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まとめまとめ

企業行動の批判的分析について企業行動の批判的分析について
CSRCSR概念の可能性と危うさ概念の可能性と危うさ

言説分析・・・どのような文脈で、どのような前提のもとに、どのような含言説分析・・・どのような文脈で、どのような前提のもとに、どのような含

意をもって語られ、それがどのような効果・影響を伴っているか（＝イデ意をもって語られ、それがどのような効果・影響を伴っているか（＝イデ
オロギー批判）オロギー批判）

企業行動の実証的分析を通じた企業行動の実証的分析を通じたCSRCSR概念の批判的検討が急務・・・経概念の批判的検討が急務・・・経

営学ではなく政治経済学として営学ではなく政治経済学として

産業団体を含めた国内的・国際的な政策形成過程への直接・間接産業団体を含めた国内的・国際的な政策形成過程への直接・間接

の関与の関与

利害関係者（農業生産者、工場労働者、消費者）が置かれている利害関係者（農業生産者、工場労働者、消費者）が置かれている

状況状況

語られていないことの探求・暴露語られていないことの探求・暴露


